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STUDIUM PRZYPADKU

“La Ficaia”



. WSTEP

Agro-restauracja “La Ficaia”, potozona jest w Massarosa (prowincja Lukka) w pétnocnej czesci
Toskanii. Jest to mata restauracja prowadzona przez lokalne stowarzyszenie kobiet-rolnikdw
“Donne in Campo”. W zasadzie rolnicy tego stowarzyszenia stworzyli firme agroturystyczna
(2012 r.), a nastepnie znalezli stary opuszczony dom, w ktérym otworzyli agro-restauracje
(2015 r.), w catosci opartg na produktach z 10 gospodarstw (www.agristorantelaficaia.it).
Kobiety ze stowarzyszenia zarzgdzajg zarowno gospodarstwami, jak i dziatalnoscig gastrono-
miczna.

2. PROFIL PROMOTORA

e Nazwisko: Associazione Donne in Campo
Toscana Nord — Reprezentantka Benassi Paola

e Wiek: 49

e Pfec: Kobieta

e Wyksztatcenie: Szkota podstawowa (8-letnia)
e Stan cywilny: Mezatka

e Liczba dzieci (oraz ich wiek), jesli dotyczy: -

3. PONOWNIE UZYTKOWANY(E)/WALORYZOWANY/(E)
BUDYNEK (BUDYNKI)

e Adres — do wykorzystania lokalizacji budynku na mapie: Via della Ficaia, 524 — 55054
Massarosa (LU).

¢ Typy ponownie wykorzystanych/waloryzowanych budynkéw: Jeden stary odrestauro-
wany dom, z dwoma pietrami i 245 m2.

e Ponownie uzytkowane/waloryzowane typy budynkéw ponownie: Agro-restauracja.

Opis budynku(éw) przed ponownym uzytkowaniem/ waloryzacjg

W przesztosci budynek byt rowniez uzywany jako restauracja. Poprzednie kierownictwo za-
konczyto dziatalnos$é, a stowarzyszenia ‘Donne in campo’ wynajeto i przystosowato ten budy-
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nek.
Opis budynku(éw) po ponownym uzytkowaniu/waloryzacji
Teraz dom jest catkowicie zaadaptowany.

Na parterze zrealizowano otwartg przestrzen, szafe i tazienki
Na pierwszym pietrze znajduje sie kuchnia, miejsce do wypicia kawy i sala restauracyjna.

Zdjecia budynkow

4. OPIS GOSPODARSTWA

e Adres: Produkty oferowane w restauracji pochodzg od 10 rolnikdéw, 8 z tego regionu i 2
z innych regionéw. Gtéwnymi produktami sg mieso (jagniecina, wieprzowina, wotowina,
dréb i krolik), sery owcze, warzywa sezonowe, magka pochodzaca z réznych zbéz, oliwa,
wino.

e Powierzchnia gospodarstwa w ha: Wszyscy dostawcy sg drobnymi rolnikami (Srednio

5 ha)

Opis gospodarstwa przed procesem zwigzanym z ponownym uzytkowaniem/ waloryzacjg

Strona internetowa restauracji zawiera linki do wszystkich 10 gospodarstw, ktére dostarczajg
produkty do restauracji.

Opis gospodarstwa po procesie zwigzanym z ponownym uzytkowaniem/ waloryzacja

Struktura i produkcja zaangazowanych gospodarstw nie zmienita sie po ponownym wykorzy-
staniu budynku. Jednak zgodnie z potrzebami restauracji, dostosowali oni swoje plany upraw-

ne i zwiekszyli dochody.
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Zdjecia gospodarstw

5. PROCES PONOWNEGO UZYTKOWANIA/
WALORYZACJI

Proces ponownego uzytkowania realizowany przez stowarzyszenie ‘Donne di Campo’ nie byt
tak duzy, bo budynek byt wykorzystywany do tej samej aktywnosci. Jednak ponowne wyko-
rzystanie budynku przyczynito sie do unikniecia prawdopodobnego opuszczenia budynku w
przysztosci.

Proces ponownego uzytkowania zostat zrealizowany zachowujac cechy starego budynku.

Powstata dziatalnosé w rzeczywistosci jest komplementarna z rolnictwem. Rolnicy pracujg
zaréwno w rolnictwie, jak i w restauracji, ktéra jest czynna tylko w weekendy lub wymaga
rezerwacji.

Zagrozenia/ Wyzwania

* Droga do przetrwania typowego gospodarstwa rolnego Toskanii: rolnictwo tej czesci To-
skanii byto reprezentowane przez mate gospodarstwa, ktore znajdujg sie w bardzo zu-
rbanizowanym otoczeniu. Wybor restauracji moze da¢ tym matym przedsiebiorstwom
ciekawg wartos¢ dodana.

* Mozliwos¢ docenienia roli kobiet w rolnictwie: w Toskanii wiele dziatan rozwijanych w
ramach wielofunkcyjnosci (tj. agroturystyki, rolnictwa spotecznego) kierowanych jest
przez kobiety, ktére potrafity dodaé innowacyjnos¢ do tradycji i doceni¢ swoje kompe-
tencje. W tym kontekscie agro-restauracja jest oryginalnym doswiadczeniem zwienczo-
nym sukcesem.

* Sie¢ powigzan jako sposdb zarzadzania firma: innym pierwotnym aspektem tego do-
Swiadczenia jest forma zarzadzania. Dziatalno$¢ ta powstata w kontekscie stowarzysze-

nia rolnikow kobiecych, a zarzgdzanie zapewnia grupa rolnikéw, produkty pochodzg z
sieci rolnikow.

Gtowne umiejetnosci/ kompetencje uzytkownika

e Rolnictwo i hodowla: umiejetnosci rolnika w kwestii uprawy i hodowli sg niezbedna
podstawg poniewaz produkty pochodzg bezposrednio od producentow.

* Przeksztatcenie i kuchnia: kompetencje w tej dziedzinie sg gtdwnie przekazywane dzieki
tradycji, ale zarzagdzanie dziatalnoscig dla klientéw zewnetrznych wymaga wiedzy w za-
kresie higieny i bezpieczenstwa.

e Zarzadzanie siecig: poczawszy od dobrej postawy w relacjach, kobiety zaangazowane w
ten projekt rozwijaty specjalne umiejetnosci i kompetencje w zarzadzaniu siecig, bardzo
wazne dla wewnetrznej harmonii w grupie roboczej oraz zarzgdzania logistycznego i
administracyjnego w relacjach z rolnikami dostarczajgcymi produkty.

Porady promotora
* W rolnictwie rola menadzera-kobiety moze mie¢ bardzo wazng wartoscig dodang, w
dziatalnosci produkcyjnej, jak i w wielofunkcyjnym zarzadzaniu.

*  Wielofunkcyjnos¢ w rolnictwie jest duzg szansg dla matych gospodarstw, ale wazne jest,
aby rozwijac kulture i dobre praktyki w zakresie tworzenia sieci kontaktow.

6. ZAGADNIENIA, UMIEJETNOSCI/ KOMPETENCIE
ZAANGAZOWANE W PROCES PONOWNEGO
UZYTKOWANIA/ WALORYZACII ORAZ PROBLEMY/
PYTANIA

Ogolne zagadnienia

Niniejsze studium przedstawia bardzo dobrze wiele aspektéw ewolucji rolnictwa opartych na
matych gospodarstwach rolnych w Toskanii, ktédre mozna stresci¢ nastepujaco:
* Kluczowe stowa tego studium przypadku to z pewnoscig “Kobiety”, “Sie¢”, “Jakosc” i
“Wielofunkcyjnos¢”
* Innym waznym stowem jest “kreatywnosc¢”. Innowacja moze oznaczac stosowanie tech-
nologii i wynikdw badan naukowych; ale innowacyjnoscig jest, podobnie jak w tym przy-
padku, kreatywna realizacja w nowy sposéb czegos opartego na tradycji.
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Umiejetnosci/ kompetencje szczegdlnie istotne dla procesu ponownego uzytkowania/
waloryzac;ji

* Planowanie biznesowe: w tym przypadku gtéwnym planem biznesowym byta organiza-
cja sieci i jej zarzadzanie.

* Komunikacja i marketing: ponowne wykorzystanie ma na celu zwiekszenie i tworzenie
biznesu, dlatego waznym jest, aby zarzadzac strategia marketingowg i komunikacyjna.

Problemy/ Pytania

e Jaki moze byc¢ najlepszy sposéb na zakwalifikowanie i waloryzowanie naszych produk-
téow?

* Jak zaplanowac dziatalnos¢ naszej restauracji, opierajgc sie jedynie na produktach rolni-
kow i jak da¢ gwarancje klientom w zakresie identyfikowalnosci produktéw uzywanych
w naszej kuchni?

* Jak przeprowadzi¢, dzieki ICT, dobrg promocje restauracji?
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