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Studiujgc ten modut student moze zdoby¢ konkretng wiedze na temat udanych doswiadczen
zrealizowanych w Europie w zakresie ponownego uzytkowania budynkow. W module uwzgledniono
gtodwne typologie projektéw ponownego uzytkowania: dziatania komercyjne, promocja kulturalna,
turystyka wiejska. W trakcie modutu studenci przeanalizujg gtdwne cechy tych projektow.

Studenci poznajg punkty krytyczne i sity przydatne dla lepszego podejscia do swojego projektu
ponownego uzytkowania.
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1. Wiedza ogdlna $ ")

Studia przypadkdéw taczg prawdziwe doswiadczenia z zycia osob, ktore podjety sie projektow
ponownego uzytkowania budynkow.

Te studia przypadkdw mozna podzieli¢ na trzy gtdwne typy: dziatalnos¢ handlowa, promocja
kulturalna i turystyka wiejska.

Z kazdego z tych typdw mozna pobrac¢ rozne informacje, ktdre zostang bardziej szczegdétowo
omowione w dalszej czesci tego modutu. Na razie podkreslamy niektore wspdlne doswiadczenia
wspolne dla wszystkich typow projektdw ponownego wykorzystania budynkdéw rolniczych.

Ta ogdlna wiedza jest podzielona na takie grupy jak:

PROCES | ROZWOJ PROJEKTU
WARTOSCI DODANE

UMIEJETNOSCI | KOMPETENCIJE
ZASOBY

POLOZENIE, ARCHITEKTURA | KRAJOBRAZ
KONTEKST | WSPOtPRACA



0

1. Wiedza ogdlna $ ")

PROCES | ROZWOJ PROJEKTU

Rozwazajgc wdrozenie ponownego uzytkowania i waloryzacji projektow budynkéw rolnych,
nalezy mie¢ swiadomos¢, ze nie jest to proces, ktdry mozna przeprowadzi¢ z dnia na dzien.

Od momentu rozwazenia projektu do momentu zakonczenia prac, czyli ponownego uzytkowania
budynku, istnieje ztozony zestaw proceséw powigzanych ze sobg i obejmujgcych wiele czynnikdw,
ktdre generujg niekonczace sie sytuacje, ktére muszg by¢ rozwigzane w najskuteczniejszy mozliwy
sposob.
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PROCES | ROZWOJ PROJEKTU

® Ze wzgledu na swojg ztozonosc konieczne jest zrozumienie, ze projekty te byty rozwijane i
ewoluowaty w réznych fazach.

® Dobreplanowaniewymagaposwiecenianiezbednegomuczasu,bezpospiechu,uwzgledniajac
ewentualne niedogodnosci zwigzane z biurokracjg, procedurami administracyjnymi i
prawnymi.

® Im bardziej zdefiniowane i kontrolowane sg wszystkie fazy, tym mniejsze ryzyko wystgpienia
nieprzewidzianych sytuacji. Niezaleznie od tego, jest bardzo prawdopodobne, ze wystgpia
nieprzewidziane okolicznosci, dlatego wazne jest przeznaczenie czesci budzetu na te
nieprzewidziane wydatki. Zazwyczaj zaleca sie, aby margines wynosit od 5 do 15% catosci,
w zaleznosci od przewidywanego ryzyka. Sporzadzenie planu oceny ryzyka i zapobiegania
zmniejszy ryzyko tych nieprzewidzianych okolicznosci.

®  Projekty te wymagajg dogtebnej znajomosci lokalnych i krajowych przepisow i regulacji,
zarowno przez nich samych, jak i przez specjalistdéw specjalizujgcych sie w tej dziedzinie.
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WARTOSC DODANA

Aby bezpiecznie zajg¢ sie kazdg z réznych faz i nigdy nie zgubic sie w drodze projektu, niezwykle
wazne jest, aby jasno okresli¢ gtdwne cele i nowe funkcje budynku.

Powinny by¢ okreslone zgodnie z warunkami kazdego budynku i terytorium, zainteresowaniami
i wiedzg kazdego wtasciciela lub osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu oraz zasobami
dostepnymi w dowolnym momencie.

Oprodcz gtdwnych celow i funkcji kazdego projektu mozna ustali¢ szereg dodatkowych aspektéw
lub celdw, ktére wzmacniajg i nadajg projektowi dodatkowe wartosci, ktére mogg poméc w

osiggnieciu pomyslnego wyniku. <
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WARTOSC DODANA

Z analizowanych doswiadczen mozna okresli¢ pewne cechy, ktore byty czescig ich sukcesu
niezaleznie od typu projektu.

Wielofunkcyjnos¢ i komplementarnosé réznych dziatan w ramach tego samego projektu
byta jedng ze wspdlnych cech projektow, ktére najbardziej przyczynity sie do osiggniecia ich
sukcesu.

W przypadku projektéw w srodowisku wiejskim wazne jest potgczenie tradycji zinnowacjami
za pomocg kreatywnosci, aby osiggnac oryginalne i interesujgce wyniki dla uzytkownikéw.
Projekty te sg okazjg do wprowadzenia aspektéw spotecznych, ktdre nadajg im wartosc,
takich jak poprawa réwnosé ptci, dostepnosé, integracja miedzykulturowa oraz integracja
0s6b w trudnej sytuacji (osoby o réznych zdolnosciach, imigranci itp.).

Zrownowazony rozwoj ekonomiczny i Srodowiskowy to warunek niezbedny do zapewnienia
sukcesu projektu i ciggtosci nastepnych pokolei. Oraz na koniec, wprowadzenie ICT
(technologii informacyjnych i komunikacyjnych) od samego poczatku projektu. Jest to istotna
czes$é, jako ze ICT moze by¢ doskonatym sprzymierzericem do fgczenia tradycji z innowacjg,
aby zrealizowac cele z sukcesem.
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UMIEJETNOSCI | KOMPETENCIJE

Zarowno w projektowaniu, realizacji, jak i pdzniejszym opracowywaniu i wykorzystywaniu
projektu, niezbedne jest posiadanie szeregu umiejetnosci i kompetencji, ktore zapewniajg jego
prawidtowe i wydajne wykonanie.

Moga one by¢ witasciwe dla wtascicieli lub ‘promotorow’ projektu, lub mogg by¢ delegowane do
zewnetrznych wykonawcow, ktdrzy sg czescig niektérych lub wszystkich faz projektu.

Waznym jest, aby pamietaé o tym od samego poczatku i zorganizowac sie w taki sposob, aby méc
nimi dysponowacd.
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UMIEJETNOSCI | KOMPETENCIJE

Otonajwazniejszewspdlnecechyeuropejskichdoswiadczenwzakresieumiejetnosciikompetencji:

Wazne jest dostosowanie zakresu projektu do realnych dostepnych zasobow ludzkich,
umiejetnosci i zdolnosci. Jesli nie masz ich w niektérych dziedzinach, musisz zatrudnié
zewnetrznych wykonawcow.

Wazne jest, aby dysponowaé dobrymi zrodtami informacji (internet, ksigzki, uniwersytet
itp.), aby mdéc zdobywaé wiedze podczas opracowywania projektu. Przydatnym moga by¢
kursy szkolenia zawodowego.

Podczas definiowania zadan wymagajgcych wykwalifikowanego personelu wiedza o jego
dostepnosci w obszarze projektu utatwia jego zatrudnienie i moze obnizy¢ koszty.
Umiejetnoscii kompetencje w zarzagdzaniu projektami majg zasadnicze znaczenie w procesie
ich projektowania i wykonywania, a umiejetnosci i kompetencje w organizacji planu
biznesowegoizarzadzaniudziatalnoscigmajgfundamentalne znaczenie dlaopracowywanych
dziatan.

Aby uzyskac dobre rozpowszechnienie i aby koncowy produkt lub ustuga dotarty do odbiorcy,
niezbedne jest posiadanie specjalistow ds. marketingu i komunikac;ji.
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ZASOBY

Aby zrealizowac¢ projekt renowacji budynkéw wiejskich i wygenerowac¢ wokét nich dziatalnosé,
konieczne jest posiadanie planu finansowania i zarzadzania zasobami, ktory zapewni
zaspokojenie potrzeb, tak aby ustrzec sie rowniez probleméw zwigzanych z kategoriami, ilosciami,
kompatybilnoscig lub kalendarzem podczas jego realizaciji.

Zasoby to zestaw elementdw, ktore odpowiednio skoordynowane doprowadzg do osiggniecia
celdw okreslonych w projekcie. Jego powodzenie zaleze¢ bedzie od odpowiedniego wyboru,
potgczenia i harmonizacji zasobdw oraz zapewnienia im najlepszego wykorzystania i najbardziej
odpowiedniej dystrybuciji.

4L



0

1. Wiedza ogdlna $ ")

ZASOBY

Zasoby mogg by¢ ludzkie, fizyczne, intelektualne i ekonomiczne. W tym przypadku podkreslamy
najwazniejsze cechy zwigzane z zasobami ekonomicznymi i materialnymi.

Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, przestrzeni i materiatéw w najbardziej odpowiedni
sposob sprzyja obnizce kosztow realizacji i utrzymania budynku. Zasoby wtdrne mogg byc
rowniez wykorzystywane w niektdrych obszarach projektu.

Ten rodzaj projektu prawdopodobnie bedzie posiadat mozliwos¢ zdobycia grantow i dotacji,
takich jak krajowe i europejskie programy finansowania, lub lokalne programy rozwoju
obszaréow wiejskich. Nalezy jednak pamietac, ze projekt na duzg skale wymaga dobrego
planowania i zarzgdzania zasobami w celu uzyskania dotacji.

W przypadku braku finansowania zewnetrznego konieczne jest samofinansowanie wtasnym
kapitatem. W tym przypadku dobrym rozwigzaniem jest poczatkowe wygenerowanie
wystarczajgcych rezerw gotowkowych przed rozpoczeciem projektu lub utrzymanie pracy
podczas projektu, dzieki ktoremu mozna uzyskaé potrzebne zasoby.

Czestym rozwigzaniem w opisywanych przyktadach byto najpierw zarobi¢ pienigdze, a
dopiero nastepnie je zainwestowac.
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POtOZENIE, ARCHITEKTURA | KRAJOBRAZ

Zarowno poczatkowy stan architektury, jak i aktualny krajobraz oraz ich przyszte modyfikacje
majg kluczowe znaczenie dla sukcesu lub porazki.

W wielu przypadkach budynki te sg opuszczone lub sg zrujnowane. Zatem tego typu projekt moze
pomoc w rewaloryzacji nieruchomosci i dziedzictwa krajobrazowego obszaru stanowigcego czesé
dziedzictwa kulturowego.

Ich renowacja i ponowne uzytkowanie moze staC sie przyktadem dla innych przypadkéw
wystepujacych na danym obszarze, co moze pozwoli¢ na stworzenie sieci
nowych koncepcji dla budynkow i dziatan na terenach wiejskich.

13 J—
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POtOZENIE, ARCHITEKTURA | KRAJOBRAZ

Lepiej przywrdcic istniejgce budynki do ponownego uzytkowania niz zbudowac¢ nowe. Budynki
takie nadaja sie najlepiej, jesli ich renowacja zaktada te same cele i te same funkcje, do ktdorych
zostaty pierwotnie zbudowane a nastepnie przystosowane do innych celéw.

Projekt architektoniczny integrujgcy stare elementy z nowoczesnymi w harmonijny sposdb
pomaga 0siggnac lepszy rezultat. Utatwia to akceptacje ludzi ktérzy znajdujg sie w jego
sgsiedztwie, ktdrzy nie mogg sobie wyobrazic¢ aby jakikolwiek dziwny element znajdowat sie
w poblizu ich terytorium.

W poszukiwaniu finansowania pomaga, ze budynek moze by¢ skatalogowany jako zabytek lub
jako wazny z punktu widzenia ochrony interesu publicznego. W tym przypadku, zachowanie
w jak najwiekszym stopniu czesci oryginalnych budynku, maszyn oraz wyjasnienie ich
oryginalnych przeznaczen pomoze w osiggnieciu wartosci dodane,;.

Wprowadzenie zrownowazonych i wydajnych praktyk w projektach architektonicznych
i krajobrazowych poprawi efektywnosé energetyczng i ekonomiczng, a takze sprzyja
sSrodowisku (ogrzewanie poprzez biomase, panele fotowoltaiczne, panele stoneczne)
Wynajecie zaufanych lokalnych firm do prac budowlanych. Oprdocz bycia wyspecjalizowanym
w tego typu pracach jest o wiele lepsze dla gospodarki i dobrego wyniku projektu.

14
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KONTEKST | WSPOtPRACA

Taki projekt moze miec¢ bardzo pozytywny wptyw na lokalng ludnos¢ i mieszkancéw regionu oraz
ekonomiczny i spoteczny bodziec dla tego obszaru.

Moze staé sie pionierskim projektem i spowodowaé zmiany w administracji, spotkach i
spoétdzielniach w regionie, ktére sprzyjajg tym samym projektom.

Aby tak sie stato, wazne jest, aby mie¢ Swiadomosc¢ sytuacji kulturalnej, ekonomiczno-spotecznej
i politycznej czasu i miejsca oraz osoéb, ktére mogg uczestniczy¢ w projekcie na réznych jego
etapach i sposobu w jaki mozna to zrealizowac.

15
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KONTEKST | WSPOtPRACA

Wspodlne cechy, ktore nalezy wzigé pod uwage w celu wygenerowania pozytywnego odbioru
przez srodowisko, ktére pozwala na zrealizowanie tych wszystkich zatozen to:

Generowanie synergii i tworzenie sieci z podobnymi projektami na tym obszarze oraz
utworzonych juz spoétdzielni i organizacji, ktdre mogg by¢ zwigzane z twoim projektem
Waznejest,abyod poczatku uwzgledniac wszystkich posrednikdéw zaangazowanych w projekt,
zwtaszcza w rodzinie. Tworzenie sytuacji, ktore sg korzystne dla wszystkich, spowoduje ruch
zbiorowy, ktdry wzbogaci sytuacje poszczegdlnych osdb i pomoze uzyskaé wiekszg bliskosc¢ i
zaufanie ze strony uzytkownikéw lub klientéw.

Aby unikngc¢ problemoéw z ludZzmi z najblizszego otoczenia, wazne jest, aby pamietac o nich
i nawigzywac dobre relacje od samego poczatku, liczy¢ sie z ich opinig, aby uzyskaé¢ pomoc
lub po prostu informujac ich o projekcie.

Dobra komunikacja z lokalnymi, regionalnymi i paiistwowymi administracjami i instytucjami
jest zazwyczaj niezbedna, poniewaz mogg by¢ zaangazowane w pewien etap projektu i
szukac wsparcia i wspotpracy obywateli
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0 2. Doswiadczenie oparte na projektach komercyjnych

DOSWIADCZENIE OPARTE NA PROJEKTACH KOMERCYJNYCH

Najwazniejsze cechy, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy
ponownym uzytkowaniu i waloryzacji projektu dotyczgcego
budynkdéw rolniczych w celu komercyjnego wykorzystania, sg
nastepujace:

® Nowa dziatalnoscig handlowg powinna by¢ opartg na
dziataniach ktére juz rozwinates i wiesz jak je wykonywac.

®  Waznym jest aby miec¢ Plan B na wypadek, gdyby ten nie
zadziatat.

® Nie przerywaj biezacej dziatalnosci gospodarczej. tacz
ja z nowg, aby stuzyta jako dochdd, az do osiggniecia
maksymalnej korzysci z nowej dziatalnosci.

®  Stworz réznorodne i urozmaicone produkty, aby zwiekszyc
szanse na sukces.

® Waznym jest, aby analizowa¢ dziatania konkurencji i -
oferowac cos innego i atrakcyjnego. Apteka w Kasak, Butgaria
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0 2. Doswiadczenie oparte na projektach komercyjnych

® Ekologicznaprodukcja,innowacjeitworzenieekologicznych
i lokalnych marek swiadczacych o jakosci wptywa na
zrownowazony rozwoj terytorium i stanowi wartosé
dodang dla biznesu.

®  t3czenie produkcji zinnymi dziataniami dajgcymi przychdd,
takimi jak: organizacja imprez, szkolenia itp.

® Modele biznesowe oparte na jakosci oferowanych
produktow, oraz krajobrazie w ktorym sie znajdujg,
zapewniajgce certyfikaty jakosci i, jesli to mozliwe,
pokazujgce fancuch produkgji klientowi, aby wygenerowac
zaufanie i bliskosc.

® Nie uzywanie maszyn rolniczych zwieksza prace fizyczng,
ale zmniejsza koszty i zanieczyszczenie.

Soc. Agricole Fierli, Toskania, Wtochy
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0 3. Doswiadczenie oparte na projektach kulturowych

Najwazniejsze cechy, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy
ponownym uzytkowaniu i waloryzacji projektu dotyczacego
budynkdéw rolniczych, aby wspomac jego promocje kulturalng,
sg nastepujace:

® Jednym z celdw powinno by¢ zwiekszenie swiadomosci
w zakresie ochrony i odtwarzania dziedzictwa
architektonicznego.

®  Promowanie terytorium i zwiekszanie swiadomosci ludzi
na temat dziedzictwa kulturowego i tradycji ich wtasnej
ziemi.

®  Dobrym pomystem jest stanie sie czescig terytorialnej sieci
publicznych i kulturowych budynkow.

® Stworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni: muzedw, sal
konferencyjnych, przestrzeni zewnetrznych. -

®  Priorytetowe projekty koordynatorow europejskich to Gtéwna siedziba grupy rozwoju obszaréw

. “« ” wiejskich, Granada, Hiszpania

projekty “oddolne”.
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0 3. Doswiadczenie oparte na projektach kulturowych

® Nowe propozycje i perspektywy oparte na promowaniu
lokalnych tradycji mogg aktualizowa¢ innowacje w zyciu
spofecznym i gospodarczym obszardow wiejskich

® Rolg animatora obszarow wiejskich jest bardzo wazna.
Osoba ta musi by¢ w stanie organizowaé wydarzenia,
angazujgc lokalnych mieszkancéw i turystéw, szukajac
wsparcia finansowego i promujgc strategie poprzez
komunikacje i marketing.

® W tego rodzaju projekcie waznym jest, aby uczestnicy
byli obecni w istniejgcych juz spotecznosciach
(stowarzyszeniach, spodtdzielniach, grupach) od samego
poczatku projektowania projektu. Poprzez taki udziat w
regulowanych procesach, bedg one mogty czud sie czescig
projektu i wspodtuczestniczy¢ w ozywianiu budynku po

oddaniu go do ponownego uZytkowania. Centrum interpretacji kultury zwigzanej
z drzewem oraz muzeum, Cazorla, Jaen,

Hiszpania
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o0 4. DziatalnosSc turystyczna oparta na doswiadczeniu

Najwazniejsze cechy, ktdére nalezy wzig¢ pod uwage przy
ponownym uzytkowaniu i waloryzacji projektu dotyczacego
budynkdw rolniczych, aby nada¢ mu zastosowanie turystyczne,
sg nastepujace:

Tworzenieprojektuturystykiwiejskiejpoprzezgenerowanie
Swiadomoscilokalnejjest sposobem na docenienie regionu
i terytorium, a takze moze oznacza¢ dodatkowy dochad
dla lokalnej ludnosci.

tgczenie produktywnych i komercyjnych dziatan
jakoSciowych i ekologicznych (sklep, catering) z innymi
dziataniami kulturalnymi, takimi jak turystyka, edukacja czy
rekreacja i wypoczynek, stanowi wartos¢ dodang catego
oferowanego projektu.

Korzystne jest powigzanie dziatalnosci produkcyjno-
ekonomicznej z dziatalnoscig lub zyciem rodzinnym oraz
zyciem w tym samym miejscu, ktore zostato przywrécone
do ponownego uzytkowania, tgczac funkcje rolnicze z
funkcjami turystycznymi.

21

Budynek mieszkalny oraz stajnia,
farma”, Gorno Pole, Butgaria

“Dzika



o0 4. DziatalnosSc turystyczna oparta na doswiadczeniu

®  MieC obszar uprawny aby by¢ samowystarczalnym, co
sprzyja zrownowazonemu rozwojowi firmy.

® Przed rozpoczeciem projektu wazna jest wymiana
doswiadczen z innymi przedsiebiorcami w regionie ktorzy
majg podobne projekty.

®  Dostawcamimoggbyclokalneizaufane przedsiebiorstwaw
celu stworzenia sieci opartej na profesjonalnej wspotpracy

® Wdrozenie technologii informacyjno-komunikacyjnych
(aplikacje mobilne, sieci spotecznosciowe, internet itp.) w
oferowanej dziatalnosci turystycznej zwieksza ich potencjat

®  Oferta turystyczna moze by¢ czescig ogdlnego programu
dziatan gminy lub terytorium

® Istotne jest, aby mie¢ dobry zespdt pracownikdéw i stworzyc
atmosfere zaufania, aby moc przekazywac je klientom.

Przyjmowanie gosci, sprzedaz bezposrednia
oraz restuaracja “ll Poggiolo”, Florencja,
Wtochy
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®  Miej podejscie przedsiebiorcze, praktyczne i roztropne
®  Miej odwage, podejmuj wyzwania i utrzymuj pozytywne nastawienie
® Rozwijaj swoje umiejetnosci komunikacyjne i miej otwarty umyst

® Dobry projekt wart jest zainwestowania w niego mndostwa czasu i silnego przekonania.
Wysitek jest ogromny i wymaga motywacji do pracy w 100%

®  Zawsze mysl o przysztosci i przysztych pokoleniach
®  Miej dobry zesp6t i silne wsparcie ze strony cztonkéw Twojej rodziny

®  Skoncentruj sie na tym, co naprawde wazne!
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