REuse and Valorisation of Agricultural Buildings through
training based on real experiences

Projekt REVAB
Sprawozdanie

Projekt nr 2015-1-BEO1-KA202-013183
Erasmus+/KA2/Strategic Partnerships for VET
Czas trwania: 02/11/2015-02/05/2018 (30 miesiecy)

Koordynator Projektu: European Landowners’ Organization

Supported by
the Erasmus+ programme
of the European Union

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Projekt lub
publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnosci za umieszczong w nich zawartos¢ merytoryczng.

Qe

E LO‘"‘European Landowners' HOF UND n /A ;M %\}4

Organization l— EB EN projects ASAJA  Swwwocaniom AGR]TOUR

GRANADA TOSCANA



A |
REVAD

Spis tresci

1. 0gOINE WiadOmMOSCl «oviiiiiiiiiiitiiiiiiiiieneeetteeeeeessnnasessecessssssnnssssseccassssnnnsssnns 3
Cel Projektu REVAB ... ..ottt ettt ettt ettt e et e e eate e aenaeesaannneraannnenannns 3
o U U= 4 5

2. Narodowe dane krajow zaangazowanych w projekt ........ccceeveeieneiiiinercninsncssnnsnens 6

3.  Wyniki wywiadow z ekspertami/ interesariuszami.......c.ccoveeeieiieneiiiieneressensscssenssons 7
3.1 Jak czesto poszczegolne budynki sa ponownie wykorzystywane?.........cceeevveiennnennnnnn. 8
4.1 Zu welchem Zweck werden die Gebaude umgenutzt?..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiernennnennn. 9
5.1 Ile pustych budynkow pozostaje w Pana/Pani regionie? ........ccccevviiiiiieiiiiiininnnnnnnn. 10
6.1 Jakie sa potencjalne cele ponownego uzytkowania Z punktu widzenia
PONOWNEZO UZYEKOWNTKA? 1.ittttttieeiiiitteeeeeeeaiineeeeeeeeesesnnnsseeeseeessonnnnssesseens 11
7.1 Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani ponizsze zrodta, aby otrzymac najswiezsze informacje
z terenu dotyczace ponownego uzytkowania budynkOw?..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 12
8.1 Jak wazne sa ponizsze zrdodta dla rolnika/wtasciciela?......ccevveeiiiiiiiiniiiiiiniinnenn... 13

9.1 Umiejetnosci/wiedza potrzebne do udanego wdrozenia projektéow dotyczacych
PONOWNEZO UZYEKOWANIA. teiiitttttteteeeiiiieeeeeeeeeanneeeeeeeeesesnnasssssseeessonnnnssssseens 14

10.1 Czy widzi Pan/Pani jakikolwiek potencjat dla ponownego uzytku w nastepujacych
R3] =T 3 N 15

11.1 Jak ocenia Pan/Pani wptyw nastepujacych czynnikdw na udane utrzymanie projektu

PONOWNEZO UZYtKOWANTAT .. eteetetiete ettt e teetereaaeeeeeanaterennneesennneerannneesannns 16
4. Konkluzje & ReKOMENAACE.....uueiiiiiiiiiiiiitiieiiiiiranneetteeeeeessnnnssssscccssssnnnasaens 17
Podobienstwa we wszystkich Krajach: ...ttt eeeeciieeeeeeen 17
Roznice we wszystkich Krajach: .....ooiiiiiiiii i e e 17
TR Y 0T G 19
Dane Z KrajoWYCh FaPOrtOW .....ueenieeieeiit ettt et e et et eateeaeeeieeeaneeeaseeaneeaneeeanaenn 19

e
E I_‘()“N European Landowners' HOF UND n /A w \/Qj

Organization L EBEN projects AszA S AGRITOUR

GRANADA TOSCANA

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Projekt
o L . . o . . . ) RN Supported by
lub publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska nie * * the Erasmus+ programme

*
. o, ) ) . f the E Uni
ponosi odpowiedzialno$ci za umieszczong w nich zawarto$é merytoryczna. ot of the European Union



A |
REVAD

1.0golne wiadomosci
Cel projektu REVAB

W ostatnich latach obszary wiejskie stawiaja czota wielu trudnym wyzwaniom:

Kryzys ekonomiczny, ktéremu stawia czoto UE w ostatnich latach miat negatywne skutki na
Srednig zatrudnienia w krajach cztonkowskich. Aby by¢ doktadniejszym, srednia bezrobocia
wzrosta z 6,4% w 2007 r. do 11,2% w styczniu 2015 r. (Eurostat, marzec 2015). Dodatkowo
srednia bezrobocia w regionach z przewaga obszarow wiejskich UE jest nawet wyzsza i wynosi
11% w poréwnaniu do 8,5% w regionach z przewaga obszarow miejskich w 2011 r. (KE, 2012 r.).

Srednia ludnosci uczestniczacej w programach ustawicznego ksztatcenia na obszarach wiejskich
UE-27 osiagneta 6.6%, co jest nizsza srednig niz na obszarach zurbanizowanych (8.4%) oraz
obszarach gesto zaludnionych (11.1%) (KE, grudzien 2013 r.).

Istnieje rowniez olbrzymie zapotrzebowanie na konsumpcje ziemi rolnej na cele mieszkalne,
transport oraz przemyst. Wedtug danych Corine Land Cover pomigedzy latami 2000 a 2006
nastagpita tez redukcja powierzchni ziemi uprawnej, trwatych pastwisk, tak oraz mozaik o ponad
500 000 ha w Europie. To prowadzi do utraty centrum zycia czy domow kultur na obszarach
wiejskich z powodu braku koncepcji na dalszy rozwdj oraz ponowny uzytek istniejacych
budynkéw rolnych.

Potencjat ponownego uzytku istniejacych budynkéw rolnych jest olbrzymi, ale istnieje tez
brak mozliwosci skorzystania z realnych doswiadczen na tym polu, w szczegolnosci
pomiedzy przedsiebiorcami.

Celami projektu REVAB sa:

* wzmocnienie przedsiebiorczego podejscia w uzytkowaniu istniejagcych juz budynkow
rolnych w réznych regionach Europy,

e zmobilizowanie przedsiebiorcow z obszarow wiejskich, wtascicieli rolnych i wtascicieli
nieruchomosci oraz mtodych rolnikow do przemyslenia jak (wy-)korzystac i
rewitalizowac istniejace budynki i gospodarstwa rolne przestrzegajac przy tym
uwarunkowan ekonomicznych, przyrodniczych oraz spotecznych,

¢ unikniecie dalszej konsumpcji terenow rolniczych na cele mieszkalne i nieruchomosci
przemystowe.

e Te cele zostang zrealizowane poprzez rozwoj systemu szkolenia opartego na studium
przypadkow oraz otwartych zasobow edukacyjnych (ang.OER).
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Poprzez ten projekt zamierzamy réwniez osiggnac nastepujace innowacyjne rezultaty i
oddziatywanie:

e produkty REVAB stanowi¢ beda pierwszy w petni zrozumiaty, elastyczny i w petni
otwarty system ksztatcenia dedykowany ponownemu uzytkowaniu oraz rewitalizacji
budynkéw rolnych;

* jako, ze jednym z najwazniejszych narzedzi szkolenia beda studia przypadkow, kursanci
beda mie¢ mozliwos¢ nauki poprzez pozytywne doswiadczenia, oraz po raz pierwszy
wymiane doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami na ten temat zarowno na poziomie
regionalnym, krajowym jak
i europejskim;

* Uzytkownicy systemu szkolenia REVAB beda mie¢ mozliwos¢ poznania ich europejskich
“kolegow”, ktorzy dobrze sobie radza na tym polu, oraz wybraé aspekty, ktore
odpowiadaja jej/jemu przesiebiorczemu, kulturowemu lub spotecznemu kontekstowi,
aby w koncu wdrozyc rewitalizacje/ ponowne uzytkowanie budynkow rolnych. To ich
zmotywuje oraz uswiadomi im, ze “to moze dziatac!”;

e System szkolenia REVAB uwzgledni wszystkie aspekty zrownowazonego rozwoju
(spoteczne, srodowiskowe oraz kulturowe) poza czystg ekonomia;

* Uzycie TIK oraz metod e-learning otwartych zasobow edukacyjnych (ang.OER) w tego
rodzaju dziatalnosci: wedtug naszego badania oraz szczegotowej analizy potrzeb
przeprowadzonej wsrdd cztonkow ELO system szkolenia REVAB bedzie pierwszym, ktory
dostarczy zrozumiate szkolenie dotyczace rewitalizacji oraz ponownego uzytku
budnykow rolnych oparte na KIT oraz e-learningowych otwartych zasobach
edukacyjnych. Podstawowa grupa docelowa REVAB (przedsiebiorcy rolni, wtasciciele
ziemscy oraz wtasciciele nieruchomosci na obszarach wiejskich oraz mtodzi rolnicy),
ktorych dostep do ksztatcenia oraz szkolenia zawodowego jest nie zawsze prosty, moga
reprezentowac grupe zagrozona wykluczeniem i aby uczyni¢ dostep do szkolenia
prostszym materiaty szkoleniowe musza byc elastyczne, dostepne poprzez KIT oraz
wolne od optat. System szkolenia REVAB spetnia wszystkie te wymogi
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Sprawozdanie jako podstawa systemu szkolenia -
zezwalajacego na okreslenie celow szkolenia i analizy przypadkow.

Celem tego projektu jest skoncentrowanie sie na aktualnych i przysztych potrzebach rolnikow
zZwiazanych
Z ponownym uzytkowaniem i rewitalizacja budynkow uzywanych w celach rolniczych, aby:

e Utrzymac spoteczno$¢ wiejska zywa oraz, aby zapewnié¢ i poprawi¢ dochod, nie tylko dla
rolnikow, ale dla catosci wiejskiego spoteczenstwa,

* Stworzy¢ nowe mozliwosci zatrudnienia i promowac ducha przedsiebiorczosci,

* Uniknac dalszej konsumpcji ziemi rolnej,

e Potaczyc¢ rewitalizacje oraz ponowne uzytkowanie budynkow rolnych z rolnictwem.

Aby zapewni¢ pomocne oraz praktyczne szkolenie oraz studia przypadkow, bardzo waznym jest
posiadanie szczegotowych informacji dotyczacych sytuacji w poszczegolnych krajach.
Dodatkowo, stuzy to pomoca w tworzeniu jednostek ktore moga by¢ wdrazane na poziomie
europejskim na terenie catej UE przez wszystkich partneréw.

W celu zebrania informacji z roznych zrédet stworzono dwa narzedzia:

e Kwestionariusz do wypetnienia przez partnerow dotyczacy sytuacji i struktur terendow
wiejskich - w ramach informacji ogolnej dotyczacej poszczegoélnych krajow. Wyniki
dostepne sa w punkcie 2. Kwestionariusz, ktory zostat uzyty znajduje sie w aneksie.

e Kwestionariusz do wypetnienia przez ekspertow i interesariuszy - w ramach uzyskania
szczegotowych informacji. Wyniki dostepne sa w punkcie 3. Kwestionariusz ktory zostat
uzyty znajduje sie w aneksie.

Partnerzy

Nastepujace kraje reprezentowane sa w tym projekcie przez ponizszych partnerow:

*  Wtochy: CIA: Confederazione italiana agricoltori; www.ciatoscana.org
* Bulgarien: Agritour (brak strony internetowej)
* Hiszpania:
o ASAJA Granada: Asociacidn agraria jovenes agricultores; www.asaja.com.es
o OnP: On Projects Advising SL; www.onprojects.es
* Niemcy: Hof und Leben GmbH; www.hofundleben.de
* Polska (w =zastepstwie Rumunii): ELO: European Landowners’ Organization;
www.elo.org przy wspotpracy ze Zwiazek Pracodawcéw-Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych;
www.pracodawcyrolni.pl
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2. Narodowe dane krajow zaangazowanych
w projekt

Przedstawiciele pieciu zaangazowanych krajow zostato poproszonych o odpowiedz na pare
ogolnych pytan, aby uzyskac ogolny obraz na temat krajow w ktorych wdrozone zostang wyniki
projektu. Ponizsze punkty podsumowuja najistotniejsze kwestie. Dla szczegotowych informacji
nalezy zapoznac sie z tabela umieszczona w aneksie. Wszystkie dane zostaty dostarczone przez
partnerow.

e 7110 994 km? Butgaria jest najmniejszym krajem. Wszystkie pozostate kraje znajduja
sie pomiedzy ta wielkoscia a Hiszpania, ktora ma 504 645 km2.

e Butgaria z 7,2 millionami mieszkancéw ma najmniejsza liczbe ludnosci ze wszystkich
krajow. Niemcy stanowia gorny putap z prawie 82 milionami mieszkancow.

* Nawiazujac do ilosci ludzi zyjacych na terenach wiejskich Wtochy, Hiszpania oraz
Niemcy wykazuja prawie ten sam odsetek, okoto 30%. Polska z 60% oraz Butgaria z 73%
podwajaja te wyniki.

* W czterech z tych pieciu krajow nie wystepuje lub wystepuje tylko sladowe zjawisko
migracji do obszarow miejskich. Najsilniejsza migracja ma miejsce w Niemczech, gdzie
wielu ludzi wydaje sie przemieszcza¢ do miast lub przynajmniej w poblize duzych
miast.

» Srednia wieku we wszystkich pieciu krajach to 43 lata, z najstarszymi ludzmi
w Niemczech (46,3) a najmtodszymi w Polsce (39).

e We wszystkich pieciu krajach zaobserwowana jest wyrazna tendencja do starzenia sie
spoteczenstw.

* Przecietna srednia bezrobocia wynosi 11,4 % z wiekszoscia krajow okoto 10% oraz
z wyzszym wskaznikiem w Hiszpanii (21%), co wyrownane jest przez Niemcy, gdzie tylko
4,7% pozostaje bez pracy.

* W Polsce 45% ludzi zyjacych na terenach wiejskich jest bez pracy, gdy we wszystkich
pozostatych branych pod uwage krajach srednia bezrobocia na terenach wiejskich jest
tylko troche wyzsza niz na terenach miejskich.

e W trzech z pieciu krajow Srednie ceny za mieszkanie sg state (Wtochy, Butgaria,
Hiszpania). W Niemczech i Polsce ceny rosna.
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3. Wyniki wywiadow z ekspertami/
interesariuszami.

Przeprowadzono wywiady z wieloma ekspertami i interesariuszami w kazdym kraju partnerow,
aby miec jasng wizje sytuacji we wszystkich pieciu krajach. Kwestionariusz bierze rowniez pod
uwage mozliwosci i ryzyko, jak rowniez potrzeby informacyjne zwigzane z roznymi tematami.
Nastepujace punkty ukaza réznice pomiedzy srednimi w kazdym kraju oraz poréwnaja te fakty
miedzy soba.

Wazne uwagi:

e Eksperci i interesariusze, ktorzy zostali przestuchani - przynajmniej w Niemczech -
wzmiankowali
o bardzo réznej sytuacji z regionu na region, nawet pomiedzy wioskami. Tak wiec byto
dla nich bardzo trudnym zdefiniowanie sredniej z catego kraju.

* Dla lepszego zrozumienia skala wykreséw zostata odwrdécona (w poréwnaniu z
kwestionariuszami).
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3.1 Jak czesto poszczegolne budynki sa ponownie

wykorzystywane?
L]
very rarely 1 2 3 4 5 very often 4
3,5
2,7
22 2 2 219
& 1,8 1,8
1,
3.2 Stable 3.3 Barn 3.4 Residential 3.5 Machine-hall 3.6 Other storage  3.7. Other room for
Building processing
® Germany H [taly m Bulgaria H Spain m Poland m Average all

bardzo rzadko 1 2 3 4 5 bardzo czesto
3.2 Stajnie ; 3.3 Stodoty; 3.4 Budynki mieszkalne; 3.5 Hale maszynowe; 3.6 Inne magazyny; 3.7 Inne
pomieszczenia do przetwarzania
(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Biorac pod uwage dane ze wszystkich pieciu krajow, kilkanascie tendencji zostato
zauwazonych: budynki mieszkalne sg czesto ponownie wykorzystywane - najmniejsza liczba
rewitalizowanych budynkow mieszkalnych jest w Niemczech, natomiast w Hiszpanii budynki
tego typu sa bardzo czesto ponownie wykorzystywane. Stajnie i stodoty, razem z halami
maszynowymi i magazynami lub pomieszczeniami do przetwarzania sg czasami lub rzadko
ponownie uzywane we wszystkich krajach - z wyjatkiem Polski. W zaleznosci od regionu
mozliwe jest ponowne uzytkowanie starych mtynéw.
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4.1 Zu welchem Zweck werden die Gebaude
umgenutzt?

4 4 4 very rarely 1 2 3 4 5 very often

1,50

0,50

0,00

EGermany Hltaly ®Bulgaria ®Spain ®Poland ®Average all

bardzo rzadko 1 2 3 4 5 bardzo czesto
4.2 Gastronomia; 4.3 Sklepy bezposrednio na farmie / bezposredni marketing; 4.4 Prowadzenie hoteli; 4.5
Wakacje na farmie; 4.6 Cele pedagogiczne; 4.7 Przestrzen zyciowa; 4.8 Przestrzen handlowa; 4.9 Przestrzen
do magazynowania; 4.91 Biura

(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Mozna powiedzie¢, ze Gastronomia i pojecia zwiazane z Agroturystyka, chocby takie jak
Wakacje na farmie jak rowniez Przestrzen zyciowa w Hiszpanii (oraz Polsce) sg bardzo dobrze
znanymi celami do ponownego uzytku. W Niemczech, Wtoszech i Butgarii, te punkty sa mniej
wazne. Przestrzen 2zyciowa jest przed Gastronomig oraz Wakacjami na farmie
najwazniejszym powodem dla ponownego uzytku budynkow rolniczych. Cele pedagogiczne,
Przestrzen handlowa, Przestrzen do przechowywania oraz Biura sa rzadko lub tylko czasami
przestanka do ponownego uzytku. Dodatkowe idee to Domy rekreacyjne, pomieszczenia na
lokalne Obchody lub Domy kultury.
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5.1 Ile pustych budynkow pozostaje w Pana/Pani
regionie?

4,50

very few 1 2 3 4 5 a great number
N 3,8

5.2 Stable 5.3 Barn 5.4 Residential 5.5 Machine-hall 5.6 Other storage 5.7. Other room for
buildings processing

EGermany Hltaly ®mBulgaria ESpain ®Poland ®Average all

bardzo malo 1 2 3 4 5 duza liczba
5.2 Stajnia; 5.3 Stodota; 5.4 Budynki mieszkalne; 5.5 Hala dla maszyn; 5.6 Inne magazyny; 5.7 Inne
pomieszczenia do przetwarzania
(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Najbardziej nieuzywane budynki znajdujg sie w Hiszpanii. W szczegdlnosci dostepne sa
Stajnie, Stodoty, Hale maszynowe i Inne pomieszczenia magazynowe, co prowadzi do
wysokiego potencjatu ponownego uzytkowania. We wszystkich pozostatych krajach jest tylko
kilka albo nawet tylko pojedyncze budynki, ktore nadaja sie do ponownego uzytkowania.
Butgaria, Wtochy i Niemcy sa bliskie sredniej we wszystkich rodzajach réznych budynkow.
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6.1 Jakie sg potencjalne cele ponownego uzytkowania
Z punktu widzenia ponownego uzytkownika?

4,50
very rarely 1 2 3 4 5 very often
4 4 4 4 4
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
6.2 6.3 Replacing 6.4 Use of vacant 6.5 Safer/higher income 6.7 Work time savings 6.8 Ensure future
Diversification/additional unprofitable business buildings sustainability of
operational pillar segment enterprise

mGermany M®ltaly ®Bulgaria ®Spain ®Poland ™ Average all

bardzo rzadko 1 2 3 4 5 bardzo czesto
6.2 dywersyfikacja/ dodatkowy filar operacyjny 6.3 zastgpienie segmentow biznesu ktdre nie przynoszq zysku
6.4 uzytkowanie pustych budynkow 6.5 pewniejszy/wyzszy zysk 6.7 oszczednos¢ czasu pracy 6.8 zapewnienie
trwatej przysztosci dla przedsiebiorstwa
(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Niezaleznie od danych z Polski, Oszczednos¢ czasu pracy jest niewielka przyczyna do
ponownego uzytku. W przeciwienstwie do tego, Dywersyfikacja, Zastapienie segmentow
biznesu, ktore nie przynosza zysku oraz uzytkowanie pustych budynkéw sa najczesciej
cytowanymi powodami. Pewniejsze lub wyzsze zyski wydajg sie by¢ wazne tylko w niektérych
przypadkach. Trwato$¢ oraz przysztos¢ przedsiebiorstwa wydaja sie wazniejszymi powodami:
w kazdym kraju te cele sa czesto albo bardzo czesto powodem ponownego uzytkowania.
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7.1 Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani ponizsze zrodta,
aby otrzymac najswiezsze informacje z terenu
dotyczace ponownego uzytkowania budynkow?

4,50

never 1 2 3 4 5 very often

4,00

3,6
3,4

3,50

3,00

1,50

1,00

0,50

0

0,00
7.2 Internet 7.3 Publishing 7.4 Consultation by 7.5 Private 7.6 Personal contacts 7.7 Educational 7.8 Self studying
company official consultancy training
administration

EGermany M|taly ®Bulgaria ®Spain ®Poland ®Average all

nigdy 1 2 3 4 5 bardzo czesto
7.2 Internet 7.3 Publikacje 7.4 Konsultacje z urzednikami 7.5 Prywatny consulting 7.6 Kontakty osobiste 7.7
Dziatania szkoleniowe 7.8 Samoksztatcenie
(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Wspolnym dla wszystkich krajow jest fakt iz internet jest najwazniejszym zrodtem dla
informacji dotyczacych ponownego uzytkowania - z wyjatkiem Niemcéw, Polakéw i Butgarow,
ktorzy wola Kontakt osobisty, ktory jest rowniez zrodtem informacji dla wszystkich
pozostatych krajow. Publikacje oraz Konsultacje sa mniej powszechne, ale rowniez
wykorzystywane od czasu do czasu. Dziatania szkoleniowe sa najmniej uzywanym zrdodtem
niemniej jednak ze srednig na poziomie 1,5. W Butgarii i w Polsce Samoksztatcenie nie jest za
bardzo popularne i nie jest nigdy albo jest rzadko uzywane - ale jest to czeste zrodto w innych
krajach.
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8.1 Jak wazne sg ponizsze zrodta dla
rolnika/wtasciciela?

" never12345 very often

2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

8.2 Internet 8.3 Publishing 8.4 Consultation by 8.5 Private 8.6 Personal contacts 8.8 Educational
company official consultancy training
administration

EGermany M|taly ®Bulgaria ®Spain ®Poland ®Average all

nigdy 1 2 3 4 5 bardzo czesto
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8.9 Self studying

8.2 Internet 8.3 Publikacje 8.4 Konsultacje z urzednikami 8.5 Prywatny consulting 8.6 Kontakty osobiste 8.8

Dziatania szkoleniowe 8.9 Samoksztatcenie

(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Jak pokazano w punkcie 7.1, Kontakty osobiste sa bardzo wazne i na powyzszym wykresie
najwazniejszym zrédtem informacji dla rolnikéow i wtascicieli ziemskich. Internet i Prywatne
konsultacje maja ta sama Srednig wartos¢ 3,5 i sa bardzo czesto uzywane. Konsultacje z
urzednikami oraz Publikacje sa bardzo czesto uzywane - z wyjatkiem Polski. Dziatania

szkoleniowe i Samoksztatcenie sa czasami uzywane ze Srednig 2,6 i 2,2.

Q=
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9.1 Umiejetnosci/wiedza potrzebne do udanego
wdrozenia projektow dotyczacych ponownego
uzytkowania.

4,50

not helpful 1 2 3 4 5 very helpful

AN\
3,9

4,00 3,8

3

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
9.2 Write a business plan 9.3 Communication skills of the 9.4 innovativeness and creativity of 9.5 Entrepreneurial understanding of
entrepreneur the entrepreneur sustainability and multifunctionality

EGermany M|taly ®Bulgaria ®Spain ®Poland ®Average all

niepomocne 1 2 3 4 5 bardzo pomocne
9.2 Napisanie business planu 9.3 Umiejetnosci komunikacyjne przedsiebiorcy 9.4 Innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢
przedsiebiorcy 9.5 Zrozumienie z punktu widzenia przedsiebiorczosci kwestii zrownowazonego rozwoju i
wielofunkcyjnosci
(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Najwyrazniej wszystkie wymienione umiejetnosci sa bardzo pomocne lub przynajmniej pomocne z
najwyzsza srednig 3,9. W Hiszpanii Umiejetnosci komunikacyjne sa oceniane jako czasami
pomocne. We Wtoszech Rozumienie z punktu widzenia przedsiebiorczosci kwestii
zrownowazonego rozwoju i wielofunkcyjnosci nie jest tak wysoko oceniane jak w innych
czterech krajach.
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10.1 Czy widzi Pan/Pani jakikolwiek potencjat dla
ponownego uzytku w nastepujacych sektorach?

4,50
no potential 12 3 4 5 high potential

4 4 4
4,00
SN 7 3,7
3,50 3
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
10.2 Generate added value inthe 10.3 Additional income for the 10.4 Avoid further land 10.5 Creation/maintenance of 10.6 Preservation of village
region farmer/owner consumption jobs in rural areas centers and vivid rural areas

B Germany M ltaly Bulgaria M Spain MPoland ™ Average all

brak potencjalu 1 2 3 4 5 wysoki potencjal
10.2 Generowac wartos¢ dodang w regionie 10.3 Dodatkowy dochod dla rolnika/ wtasciciela 10.4
Zapobiezenie dalszej konsumpcji ziemi 10.5 Tworzenie/ utrzymanie miejsc pracy na terenach
wiejskich 10.6 Zachowanie domoéw kultury i zyjacych obszaréw wiejskich

(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Wszystkie srednie znajduja sie pomiedzy 2,9 i 3,7 co oznacza ze wszystkie sektory posiadajg
wysoki potencjat. Przede wszystkim Zachowanie doméw kultury i Zyjacych obszaréw
wiejskich, Dodatkowy dochéd oraz Generowanie wartosci dodanej maja potencjat dla
ankietowanych oséb. Zapobiezenie dalszej konsumpcji ziemi jest waznym czynnikiem ze
srednia 2,9 - z nastepujacymi po nimi Tworzeniem i Utrzymaniem miejsc pracy na terenach
wiejskich.
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11.1 Jak ocenia Pan/Pani wptyw nastepujacych
czynnikow na udane utrzymanie projektu ponownego

o o ?
uzytkowania?
4,50
very low 12 345 very large
AN\ 4 4 4 4 4 4
4,00 3,8 3,8 338
3637 37 3,7 3,7 3,6 3,7 3,7
3,4
3,50 33 . 33 34
3,2
3 3 3 3 3
3,00 2,8 2,8
2,50 23 24
2,00 18
1,50
1,00
0,50
0,00
11.2 Entrepreneurial 11.3 Communication skills  11.4 Defined work steps /  11.5 Clear picture of the 11.6 Secured financing  11.7 Good management of
personality of the parties involved milestones future development of the the reuse project

whole farm

B Germany Miltaly Bulgaria MSpain M Poland M Average all

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko
11.2 Przedsiebiorcza osobowosc¢ 11.3 Umiejetnosci komunikacyjne zaangazowanych stron 11.4 Okreslone etapy
pracy/ kamienie milowe 11.5 Jasny obraz dalszego rozwoju catego gospodarstwa 11.6 Zapewnione
finansowanie 11.7 Dobre zarzqdzanie projektem zwiqzanym z ponownym uzytkowaniem
(Niemcy; Wtochy; Butgaria; Hiszpania; Polska; Srednia dla wszystkich)

Aby utrzymac dobrze zarzadzany projekt Przedsiebiorcza osobowos¢ oraz Dobre zarzadzanie
projektem zwiazanym z ponownym uzytkowaniem sa najwazniejsze i oceniane na srednia 3,8
i 3,7 co oznacza ich bardzo duzy wptyw. Dla Hiszpanii Umiejetnosci komunikacyjne i
Zapewnione finansowanie s3 tylko czesciowo wazne - ponizej sredniej 2,8 i 3,7. We Wtoszech
Okreslone etapy pracy i Kamienie milowe sa tylko czasami czynnikami wptywajacymi na
udany projekt.

e
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4. Konkluzje & Rekomendacje
Podobienstwa we wszystkich krajach:

e We wszystkich krajach wida¢ wyrazna tendencje do starzenia;

e Stopa bezrobocia (Srednia z 5 krajow) wynosi 11% na obszarach miejskich i 21%, ale
Z tendecja znizkowa na obszarach wiejskich;

e Nawiazujac do bezrobocia i dochodu wystepuja roznice pomiedzy regionami
miejskimi
i wiejskimi;

e We wszystkich krajach uprawiane sa gtdownie zboza oraz owoce;

e Wiekszos¢ przedsiebiorstw jest rodzinnie zarzadzanymi SMP;

¢ Liczba rolniczych przedsiebiorstw zmniejsza si¢ (z wyjatkiem Hiszpanii);

¢ Ceny ziemi rolnej rosna.

Roznice we wszystkich krajach:

e |Istnieje duza roznica w dochodach pomiedzy piecioma krajami: od 5000 €/rocznie
(Butgaria) do 35000€/rocznie (Niemcy). Dodatkowo istnieja réznice pomiedzy
obszarami wiejskimi/miejskimi ze szkoda dla obszarow wiejskich;

e Zauwazona zostata lekka tendencja migracyjna z obszaréw wiejskich do miejskich z
silng tendencja w Niemczech;

e Populacja wiejska jako cze$¢ ogolnej populacji jest jej duza czescia: od 30%
(Niemcy) - 70% (Butgaria);

¢ Koszty zycia wg indeksu: Butgaria (57,1), Polska (59,2), Hiszpania (86,1), Niemcy
(100), Wtochy (108,5);

¢ Koszty zycia sa state we Wtoszech i w Hiszpanii. Rosna one w Butgarii, Polsce i
Niemczech;

e W poréwnaniu ze srednia, wiecej ludzi pracuje w sektorze rolnym w Polsce i mniej
we Wtoszech;

« Srednia cena budynkéw mieszkalnych jest stata. W Niemczech i w Polsce ceny

rosna.
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Konkluzje/ Potrzeby szkoleniowe

Jako ze jedna trzecia ludnosci (wiecej w niektorych krajach) zyje na obszarach wiejskich i
biorac pod uwage lekka tendencje wzrostowa do przemieszczania sie do obszarow miejskich, w
potaczeniu z wysoka stopa bezrobocia i mniejszymi dochodami na obszarach wiejskich, istnieje
ryzyko, ze zywe obszary wiejskie wymra. Aby zmniejszy¢ lub nawet zatrzymac te tendencje,
potrzebne sg zachety oraz motywacja, szczegolnie, aby zatrzymac mtodych ludzi na obszarach
wiejskich. Mtode pokolenie jest potrzebne, aby utrzymac zywe obszary wiejskie, tworzyc¢ i
zwiekszac inwestycje, dostarczy¢ pewnych miejsc pracy oraz zapewni¢ zrownowazony rozwdj
zycia wiejskiego.

Aby osiqgnqgc zaktadany cel, nastepujqce punkty muszq by¢ wziete pod uwage:

¢ Udostepnienie informacji, szkolen oraz uzytecznych materiatéw dla wzmocnienia nie tylko
ponownego uzytkowania budynkéw;

* Wykazanie réznych mozliwosci ponownego uzytkowania oraz rewitalizacji razem z
praktycznymi
i dziatajacymi przyktadami;

* [stnienie wielu zroznicowanych budynkow, ktére moga zostac ponownie uzyte w kazdym
kraju - tak wiec istnienie potencjatu dla ponownego uzytkowania i inwestycji w celu
unikania marnotrawstwa ziemi;

* |Istnienie wielu powodow dla ponownego uzytkowania: pewniejszy i wyzszy dochod,
zastapienie nieoptacalnych sektorow biznesu oraz innych, aby moc je zaprezentowac dla
zmotywowania ludzi;

* [stnienie dobrze znanych zrodet dla uzyskiwania informacji oraz Swiadomos¢
potencjalnych dla wielu innych i moze bardziej pomocnych zrodet, ktore nie sg jeszcze
znane;

e Swiadomos$¢ waznych umiejetnosci juz istnieje, ale istnieja pola na ktorych przedsiebiorca
moze poprawi¢ wyniki;

* Przedsiebiorcze podejscie jest juz obecne w gospodarstwach - spojrzenie na kontekst oraz
odpowiedzialnos¢ gospodarstw moze i powinno by¢ podnoszone;

* Najwazniejsza dla udanego projektu jest przedsiebiorcza osobowosc¢ i dobre zarzadzanie
projektem ponownego uzytkowania jak i pare dodatkowych czynnikéw. Powinno to by¢
opracowane i przedstawione w sposob, ktory pomoze uczestnikom w poprawie.

Pare dodatkowych idei, aby doprecyzowac te fakty:

¢ Jasne idee, aby skonkretyzowac plany, ktore wezma pod uwage wszystkie wazne czynniki.
Od osoby przez otoczenie po wspédlnote;

e Ujecie takich przysztych tendencji jak starzenie si¢ w planowaniu;

¢ Dobre planowanie finansowe i dostep do zrdodet finansowania;

¢ Jak zarzadzac¢ w obliczu nowej sytuacji;

¢ Wspomaganie kreatywnosci i ducha innowacji;

¢ Doktadny oglad i wziecie pod uwage uwarunkowan prawnych i wszelkich obostrzen;

e Wysitki i uzytkowanie powinny by¢ adekwatne;

¢ Rozwiazania dla problemow takich jak nieprzewidziane koszty, choroba etc.;

e Zrownowazone zarzadzanie;

* Analiza sytuacji i potencjat projektu;
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Dane z krajowych raportow

obszarach wiejskich w %

Pytanie (Toskania) Wtochy Butgaria Hiszpania Niemcy Polska Srednia/Tendencje
1.1 Powierzchnia kraju w | 22993,51 (301338) 110.994 504.645 357.375,00 312.685 270598

km?

1.2 Ludnos¢ 36702202 (60800000) | 7202 198 46.439.864 81.900.000 38.478.600 60392866,67

1.3 Ludnos¢ zyjaca na 36 % 73% 30% 25% 60,5 % 44,9 %

2.1 Migracja z obszarow nie tak, (12345) tak, (12345) tak, (12345) nie
wiejskich do miejskich?

brak lub lekka
migracja do
obszaréw miejskich

osobe/rocznie

3.1 Srednia wieku 45,5 43,2 41,2 46,3 39 43,04

3.2 Tendencja do tak tak tak tak tak tak
starzenia sie

4.1 Stopa bezrobocia 10,4 % 9,4% 21,40 % 4,70 % 9,80 % 11,14 %
4.2 Stopa bezrobocia na - 11,40% 21,00% 7,00% 45,00% 21,1 %
obszarach wiejskich

4.3 Tendencje malejaca malejaca malejaca malejaca wzrastajaca

bezrobocia

5.1 Sredni dochod w €/na | 17.804 € 5078 € 24100 € 35.000 € 10000 € 18396,4 €
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«
o ' 3 GLA A
European Landowners HOF UND A e\
Organization L EBEN B AL A T A TTOUR
H DIAMO VALORE ALLA TERRA
pojects  ASAJA e GRITOUR
Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Projekt
** s ted b
lub publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska nie S tﬁé"é‘,’;fmsi programme
*x ity of the European Union

ponosi odpowiedzialnos$ci za umieszczong w nich zawartos¢ merytoryczna.



=VAD

5.2 Sredni rolny dochdd 22000 € na 4220 € 22.170.5 mio.€ w 2500 €/ 2352 €
w €/ rocznie na gospodarstwo Hiszpanii miesigcznie
gospodarstwo
5.3 Roznice pomiedzy tak tak tak tak tak tak
obszarami miejskimi/
wiejskimi
6.1 Koszty zycia - indeks | 82,72 43,57 65,7 76,27 45,1 62,67
2015
6.2 Tendencje kosztow state wzrastajace state wzrastajace wzrastajace
zycia
7.1 Gtéowne sektory zboza, wino, oliwa, pola uprawne - pola uprawne, chow zwierzat
produkcji rolnej szkotki owoce, wino, chow | 13,8%; pola
zwierzat, uprawne 55,5%;
sagdownictwo inne (mieszane
rolnictwo): 30,7%
7.2 Gtéwne sektory wg specyficzne obszary, zboza, inne zboza, drzewa mate struktury:
wtasnego opisu MSP, prowadzone uprawy, sektor owoce, drzewa owoce, warzywa,
przez wtasciciela i wina, sadownictwo | oliwne, winorosle wino; duze
rodzinne (96%), i ogrodnictwo, struktury: pola
regionalne bydto + rozwijajacy sie uprawne, chow
owoce lub warzywa, regionalny chow zwierzat
tyton, rosnaca zwierzat
turystyka
8.1 Ogol ludnosci 34048000,00 2.981.400 18.048.722 43.270.000 16.000.000 24.074.850
pracujacej
8.2. Ludnosc pracujaca w | 506.240 656.200 639.800 635.000 1.937.000 933.610
rolnictwie
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8.3 Liczba rolnych malejaca malejaca wzrastajaca malejaca malejaca
przedsiebiorstw
9.1 Ceny dla 1000 €/ha (niska ca 840-1408 €/ha w przyblizeniu od 8000-15.000 €/ha 7000 € 840-30000 €
uzytkowanej ziemi rolnej | intensywnosc) - 3.000 € do 30.000
€/ha 400.0000 €/ha €
(wysoka jakos¢)
9.2 Tendencje cenowe stata wzrastajaca wzrastajaca wzrastajaca wzrastajaca
dla uzytkowanej ziemi
rolnej
10.1 Srednia cena dla 1.000 - 3.500 €/m? 448 € 175.000 € 765 €/ miesiecznie | 910-1900 €/m?
budynkow mieszkalnych
(kupno) €/m2
10.2 Tendencje dla stata stata stata wzrastajaca wzrastajaca
sredniej ceny w
mieszkalnictwie
Vs> /
-
AN YA
2 . HOF UND UA
European Landowners A o\
Organization EBEN S- BV 1k A TT0UR
H DIAMO VALORE ALLA TERRA
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Kwestionariusz dotyczacy sytuacji krajowej partnerow na
obszarach wiejskich:

SYTUACJA ORAZ STRUKTURA NA OBSZARACH
WIEJSKICH DO ZEBRANIA PRZEZ PARTNEROW

Szanowna Pani/Panie!

Dziekujemy za Panstwa pomoc w zdobywaniu dodatkowych informacji dotyczacych sytuacji w réznych krajach naszych
partneréw. Prosimy o wypetnienie ankiety i podzielenie sie z nami posiadang przez Panstwa wiedza w takim zakresie jak to
tylko jest mozliwe. Bedziemy rowniez wdzieczni za Panstwa opinie i przewidywania dotyczace dalszego rozwoju i tendencji.

Prosimy o wykorzystanie wolnego miejsca w ankiecie i dodanie wszelkich informacji, ktore uwazacie za uzyteczne!

Ekipa REVAB
1. Kraj
Powierzchnia kraju w km?:
Ludnos¢ w min:
Czesc¢ populacji zyjgcej na obszarach wiejskich (%):
staba mocna

2. Czy istnieje migracja z obszarow wiejskich do < >
miejskich?

1 2 3 4 5
Tak O d d d d d
Nie O

S
E LC)‘" European Landowners' HOF UND n /A M \/&

Organization L EBEN projects ASzA i AGRY’]BU?

GRANADA TOSCANA
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3. Srednia wieku

Srednia wieku:

Tendencja do starzenia O lub  Tendencja dla odmtadzania O

4. Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia:

Stopa bezrobocia na obszarach wiejskich:

wzrastajgca O stala 0 malejgca O

5. Roczny dochéd

Sredni dochéd:

Dochéd w rolnictwie:

Czy istnieje réznica pomiedzy obszarami miejskimi/wiejskimi? tak O nie O

6. Koszty zycia

Koszty zycia — indeks (2010-2015):

wzrastajgca O stalad malejgca O

7. Jaki jest gtéwny sektor w rolnictwie? Czy istniejg réznice w regionach? (np. zboza,
chow zwierzat...)

chéw zwierzgt 0 uprawy O inne:

S ,
E LC)‘” European Landowners' HOF UND n /A M \/&
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Prosze opisa¢ wilasnymi stowami wiecej szczegotow:

8. Ludnos¢ pracujaca

Ludnos¢ pracujgca ogotem:

Ludnos¢ pracujgca w rolnictwie:

Liczba przedsiebiorstw rolnych: wzrastajgca O stata malejgca O

9. Ceny ziemi rolnej

Srednia cena:

wzrastajgca O stalad malejgca O

10. Ceny budynkéw mieszkalnych

Srednia cena:

wzrastajgca O stata 0 malejgca O

S
E LC)‘” European Landowners' HOF UND n /A M \/&

o T /
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Kwestionariusz dla ekspertow i interesariuszy:

KWESTIONARIUSZ EKSPERTOW & INTERESARIUSZY

Szanowna Pani/Panie!

Ponizsza ankieta jest pierwszym krokiem dajgcym poczatek europejskiemu projektowi
zatytulowanemu “REVAB ponowne uzytkowanie oraz rewitalizacja budynkéw rolnych (ang.
REuse and Valorisation of Agricultural Buildings) poprzez szkolenie oparte na pozytywnych
doswiadczeniach, ktory jest wsparty finansowo przez projekt ERASMUS+.

Podane przez Panstwa dane sg dla nas bardzo cenne dla dalszego rozwoju zorientowanego na
potrzeby szkolenia, majgc nadzieje, ze przyszie wyniki w peti pokryja niezbedne tematy
przydatne réwniez w Panstwa dziatalno$ci.

Panstwa odpowiedzi bedg w petni anonimowe.

Dziekujemy za wspétprace,

Ekipa REVAB

1. Ogélne informacje:

* Nazwisko:

e Pte¢: mO kO

* Organizacja/Instytucja:

* Pozycja:

\\ N

& ,
E LC)‘" European Landowners' HOF UND n /A M \/Qj
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2. Prosze opisaé Panstwa powigzanie z tematyka ponownego uzytku budynkéw
rolnych:

O Ekspert:

O Interesariusz:

bardzo bardzo
3. Jak czesto w Panstwa opinii ponizsze budynki sa czesto rzadko
ponownie wykorzystywane? B R
1 2 3 4 5
Stajnie a a a a )
Stodoty 0 a o m a
Budynki mieszkalne a a d a a
Hale dla maszyn 0 a o m ]
Inne magazyny: 0 d 0 d 0
Inne pomieszczenia do przetwarzania: 0 m a a 0
Inne: ad d 0 m 0
Inne: ad d 0 m 0

S ,
E LC)‘” European Landowners' HOF UND n /A M \/&

o T /
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Czy jest
potrzeba
zwiekszenia
4. Do jakich celéw budynki sg ponownie wiedzy na ten
wykorzystywane? barizo czesto  bardzo rzad:o tomat?
1 2 3 4 5 nein ja
Gastronomia o| oo, 0 m) ) m)
Sklepy bezposrednio na a 0 a n 0 0 g
farmie/bezposredni marketing
Prowadzenie hoteli o| oo, 0 m) 0 m)
Wakacje na farmie oo |o0o| 0|0 m m
Cele pedagogiczne o|lo,0 0|0 0 0
Cele pedagogiczne o|lo,0 0|0 0 0
Przestrzen handlowa o|o}|0,0 a m) m)
Przestrzen do magazynowania 0 0 0 0 a a 0
Biura a a a d a a a
Inne: a a a d a a O
Inne: a a a d a a O

Organlzatlon L E 8 E N projeCtS ASAJA Dlgmoc\gwggnm TERRA AGRITOIJR

GRANADA TOSCANA
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Bardzo duzo Bardzo mato

5. lle pustych budynkoéw jest w Pai/Pana regionie?

A
v

1 2 3 4 5
Stajnia 0 a o m ]
Stodola a a a a )
Budynki mieszkalne m 0 0 0 0
Hale dla maszyn ad a o m ]
Inne magazyny: ad a o m ]
Inne pomieszczenia do magazynowania = = = = =
Inne: 0 a o m ]
Inne: 0 a o m ]

bardzo wazne mato wazne
6. Jakie sg potencjalne cele ponownego uzytkowania z
punktu widzenia uzytkownikéw?

A
v

1 2 3 4 5
Dywersyfiakcja/ dodatkowy filar operacyjny 0 0 0 m a
Zastgpienie segmentow biznesu, ktdre nie przynoszg zysku m m m m =
Uzytkowanie pustych budynkéw m 0 ) 0 0

Organlzatlon L E 8 E N projeCtS ASAJA DI(:MOC&LO(F’?EALLA TERRA AGRY’IBIJR

GRANADA TOSCANA
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Trwalszy/ wyzszy zysk g | o o | d a

Oszczedno$¢ czasu pracy

Zapewnienie trwatej przysztosci dla przedsigbiorstwa

Inne powody:

7. Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani ponizsze zrédta, aby
otrzymaé najsSwiezsze informacje z terenu dotyczace _
ponownego uzytkowania budynkéw? Bardzo czesto nigdy

|

1 2 3 4 5

Internet 0 0 0 0 0

Publikacje m m m m 0

Konsultacje z urzednikami

Prywatny konsulting

Kontakty osobiste

Dziatania szkoleniowe

Samoksztatcenie

Inne zrédta:

Organlzatlon L E 8 E N projeCtS ASAJA Dlgmoc\gwggnm TERRA AGRITOIJR

GRANADA TOSCANA
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Bardzo
8. Jak wazne s3 ponizsze zrodta dla rolnika/ wlasciciela? wafne Mato Wa%ne
1 2 3 4 5
Internet 0 a a a )
Publikacje ad 0 o m ]
Konsultacje z urzednikami o| o0, 0 m)
Prywatny konsulting ad a o m ]
Kontakty osobiste a a d a a
Dziatania szkoleniowe g | o o | d a
Samoksztatcenie 0 a a m ]
Inne Zrédta: ad d o m )
niepomocne | | €& P°tzzeb"e
. T satu

3'dlajnrTelgefwgrs:ilgzlizd:fo}oeftrgsvbne @ bardzo szkoqlenia?
dotyczacych ponownego uzytkowania? po‘mocne .

1 2 3 4 5 nie tak
Napisanie biznes planu o|lo,0 0|0 0 0
Umiejetnosci komunikacyjne przedsiebiorcy ] B8 | O | O 0 a m) m)
Innowacyjnos¢ i kreatywnosc¢ a a 0 n a 0 g
przedsiebiorcy

¥ HOF UND UA

({/
“N ,
I I O European Landowners
Organization

LEBEN

A

projects

GRANADA
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Zrozumienie z punktu widzenia
przedsigbiorczosci kwestii 0 0 0 0 A O 0
zréownowazonego rozwoju i
wielofunkcyjnosci

Inne: n|ololo]o 0 0
Inne: n|ololo]o 0 0
duzy
potencjal b_rak
10. Czy widzi Pan/Pani jakikolwiek potencjat dla potencjalu

ponownego uzytku w nastepujacych sektorach?

P [
<« »

1 2 3 4 5

Generowanie warto$ci dodanej w regionie

Dodatkowy dochdd dla rolnika/ wtasciciela

Zapobiezenie dalszej konsumpcji ziemi

Tworzenie/ utrzymanie miejsc pracy na terenach wiejskich

Zachowanie domow kultury i zyjgcych obszaréw wiejskich

Inne:

Inne:

Organlzatlon L E 8 E N projeCtS ASAJA Dlgmoc\gwggnm TERRA AGRITOIJR

GRANADA TOSCANA
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Czy istnieje tu

11. Jak ocenia Pan/Pani wplyw bardzo potrzeba
nastepujacych czynnikéw na udane wazne niewazne szkolenia?
utrzymanie projektu dotyczacego
ponownego uzytkowania? < >

1 2 3 4 5 nie tak
Przedsiebiorcza osobowos¢ m m m 0 0 0 0
Umiejetnosci komunikacyjne 0 0 0 0 0 0 0
zaangazowanych stron
Okreslone etapy pracy/kamienie milowe m m m 0 0 0 0
Jasny obraz dalszego rozwoju catego 0 0 0 0 0 0 O
gospodarstwa
Zapewnione finansowanie 0 0 0 0 0 0 0
Dobre zarzgdzanie projektem zwigzanym z 0 0 0 0 0 a O
ponownym uzytkowaniem
Wlasnha propozycja: oo |00, 0 0 0
Wlasnha propozycja: oo |00, 0 0 0

12. Pani/Pana zdaniem z jakiego powodu i w jaki sposéb projekty dotyczace
ponownego uzytkowania nie powiodtly sie?

13. Kiedy Pani/ Pana zdaniem mozna uznaé, ze taki projekt nie powiodt sie?

Qe
‘A‘E Land . HOF UND
uropean Landowners
E LO Organization LEBEN
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