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STUDIUM PRZYPADKU

Asie Shalganova



. WSTEP

Zawodd wiasciciela, Pani Asie Shalganova, to pielegniarkg w Centrum Ratownictwa w Dospat.

Idea utworzenia apteki w Kasak byta podyktowana tym, ze we wsi nie ma oferty na podobne
ustugi i jest to jedyna wioska w catym regionie Smolyan z pozytywnym wzrostem liczby lud-
nosci.

Musiata przekonac rodzine, aby dad jej ten zrujnowany i bezuzyteczny garaz w dtugg dzierza-
we. Aktywnie szukata sposobow finansowania jej pomystu. Zespét Lokalnej Grupy Dziatania
zaufat jej i od samego poczatku mogta konsultowac sie z nimi w trakcie trwania catego proce-
su, az do ztozenia wniosku o koricowgq ptatnos¢ w ramach Funduszu SFA / Rolnictwo/. Odwie-
dzita biuro stowarzyszenia wiele razy w celu zbadania mozliwosci finansowania i nauczenia
sie, jak takie inwestycje zostaty zrealizowane.

2. PROFIL PROMOTORA

e Nazwisko: Asie Shalganova

e Wiek: 35

e Ptec: Kobieta

e Wyksztatcenie: Licencjat lub rown.

e Stan cywilny: Mezatka

e Liczba dzieci (oraz ich wiek), jesli dotyczy:
2 dzieci (11, 7)

3. PONOWNIE UZYTKOWANY(E)/WALORYZOWANY/(E)
BUDYNEK (BUDYNKI)

e Adres —do wykorzystania lokalizacji budynku na mapie: Miasteczko KASAK, gmina Do-
spat, strefa Smolian, Butgaria.

e Typy ponownie wykorzystanych/waloryzowanych budynkéw: Opuszczony garaz

* Ponownie uzytkowane/waloryzowane typy budynkéw ponownie: Apteka

Opis budynku(éw) przed ponownym uzytkowaniem/ waloryzacja

Zebranie dokumentacji trwato okoto trzech miesiecy, najtrudniejsza byta “komunikacja” z in-
stytucjami panstwowymi. Projektanci odwiedzili teren a mieszkaricy $miali sie z niej w zwigz-
ku z tg inicjatywa i byli sceptycznie nastawieni do europejskich funduszy. Wysokos¢ inwestycji
w projekcie wynosi 30 380,02 leva.

Miata sSwiadomosé wstepnych kosztéw, ale po doktadnym przeanalizowaniu budowy starego
garazu przez eksperta, musiata wykona¢ dodatkowe prace w celu wzmocnienia budynku, co
byto juz jej wtasnym wydatkiem. Poza formalnie zatwierdzonym budzetem musiata osobiscie
pozyska¢ fundusze z powodu nieprzewidzianych prac — wymogoéw bezpieczenstwa przeciw-
pozarowego, poniewaz stary i zniszczony garaz znajdowat sie obok podobnych budynkdw i
musiata zbudowa¢ nowe Sciany ogniowe.

Zdjecia budynkow przed powrotem do uzytkowania/ rewitalizacjg

Opis budynku(éw) po ponownym uzytkowaniu/waloryzacji

Biorgc pod uwage ten projekt i pozytywnie oceniajac liczby, mozemy powiedzie¢, ze cata po-
pulacja wsi Kasak (858 mieszkarncéw) bedzie miata specjalne miejsce z dostepem do podsta-
wowych lekéw i ustug oraz medycyny. To powinno przyczyni¢ sie do zmniejszenia emigracji do
duzych miast.




Zdjecia budynkow po powrocie do uzytkowania/ rewitalizacja

4. OPIS GOSPODARSTWA

Nie dotyczy

5. PROCES PONOWNEGO UZYTKOWANIA/
WALORYZACJI

Asie przeksztafcita i ponownie wykorzystata 1 budynek o catkowitej powierzchni 30 m2. Wcze-
$niej budynek nie byt uzywany. Proces ponownego uzytkowania/ waloryzacji trwat 6 miesiecy.
W trakcie procesu otrzymywata réznego rodzaju pomoc/ doradztwo: finansowanie publiczne,
zarzadzanie i doradztwo techniczne.

Gtéwne problemy, z jakimi borykata sie w trakcie tego procesu byty finansowe i techniczne.
Budynek zostat ponownie uzyty/ waloryzowany w celach biznesowych.

Opisata proces ponownego uzytkowania/ waloryzacji jako sukces, gdyz udato jej sie dostoso-
wac garaz z uszkodzong konstrukcjg no$ng na atrakcyjny obszar handlowy - apteke.

Zagrozenia/ Wyzwania

Finansowe - dla niej realnym zagrozeniem byto ile naktaddéw zostanie zatwierdzonych przez
kontrolera, w tym przypadku Panstwowy Fundusz “Rolnictwo”, poniewaz przeznaczyta pry-
watne fundusze na realizacje projektu i musiata je odzyskaé. Wystgpity pewne rozbieznosci
miedzy projektem mebli a dostawami, ale nie byto to problemem dla wtascicielki ani dla kon-
trolera. Kolejng grozbg byt ostateczny wynik — o ile kontroler pomniejszy jej kwote finalng w
wyniku tych drobnych rozbieznosci.

Techniczne - lekcja do zapamietania polega na tym, ze ciggle musisz przypominac réznym wy-
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konawcom i dostawcom, ze spetniajg wymagania techniczne i specyfikacje projektu. Nawet
drobne rdznice byty niebezpieczne, gdyz brak zgodnosci z tymi wymogami stanowit zagroze-
nie dla samego projektu i dla wtasciciela osobiscie. Pani Shalganova musiata zrozumiec i mieé
dobra znajomosc skomplikowanej inzynierii i terminologii technicznej w celu kontroli procesu.

Gtowne umiejetnosci/ kompetencje uzytkownika

Najwazniejszg zaletg pani Shalganovej byto to, ze jako dziatajgcy lekarz w miejskim centrum
- Dospat (nie w tej konkretnej lokalizacji), miata wiedze jak wykonywac tg prace i pojecie jak
to robic.

Wsparcie techniczne, administracyjne i moralne z Zespotu Lokalnych Grup Dziatan LGD z Wy-
sokich Rodopdw miato ogromne znaczenie, a bez niego zrealizowanie tej idei bytoby nie do
pomyslenia.

W momencie otwarcia sklepu farmaceutycznego przewage konkurencyjng stanowit fakt, ze
znajdowat sie w wiosce, gdzie nie byto takiego miejsca, a najblizszy gtéwny konkurent znajdu-
je sie w odlegtosci 6 km. Bedzie on czynny kazdego tygodnia od poniedziatku do soboty bez
wyjatku.

Inng wazng zaletg bedzie wykonywanie zabiegdw medycznych, ktére nie byty dostepne gdzie-
kolwiek indziej.

Porady promotora

Uwaza ona, ze kazdy region ma swoje specyficzne rozwigzania ktére pochodzg z lokalnych i
krajowych przepiséw prawnych.

Prawdziwe znaczenie ma wiec by¢ we witasciwym miejscu we wtasciwym czasie. Wazne jest
poznanie specyfiki i potrzeb regionu. Wazne jest badanie potrzeb rynku, ktore Asie wykonata
jako praktyk, wynikajacy z faktu bycia pielegniarka.

Aktualnie naprawde wypetnia brakujgcg nisze na rynku, ktéra jest mato znaczgca na duzg ska-
le, ale ma wielki wptyw na spotecznos¢ w okreslonej wiosce.




6. ZAGADNIENIA, UMIEJETNOSCI/ KOMPETENCIE
ZAANGAZOWANE W PROCES PONOWNEGO
UZYTKOWANIA/ WALORYZACII ORAZ PROBLEMY/
PYTANIA

Ogodlne zagadnienia

Sama dziatalnos¢ w aptece dla wtascicielki nie byta problemem, poniewaz nalezy ona do per-
sonelu medycznego i szczegdtowo zna stan zdrowia lokalnej ludnosci oraz jakiej opieki zdro-
wotnej i lekdw potrzebuje. Nowoscig jest to, ze musi swiadczy¢ ustugi opieki zdrowotnej nie
tylko jako personel medyczny, ale rowniez jako przedsiebiorca.

Umiejetnosci/ kompetencje szczegdlnie istotne dla procesu ponownego uzytkowania/
waloryzacji

Analizujac ten przypadek mozemy znalez¢ rézne umiejetnosci i kompetencje, ale skoncentru-
jemy sie na tych najbardziej widocznych.

* Planowanie biznesowe - na poczatku musisz mie¢ dobry i realny pomyst na biznes. Mu-
sisz przeprowadzi¢ odpowiednie badania - finansowe, handlowe, techniczne. | wreszcie
dobrze znac swoje osobiste cechy, zalety i profesjonalizm.

e Komunikacja, elastyczno$é¢, innowacyjnosc i kreatywnosc¢ sg podstawg do realizacji tego
projektu.

* Przedsiebiorcze zrozumienie zrownowazonego rozwoju i wielofunkcyjnosci pomaga
przezwyciezy¢ trudnosci i wyzwania.

Problemy/ Pytania

Jakie sg elementy konstrukcji, ktére sg zwigzane z wartoscig budynku? Kwestia dotyczy starych
budynkdw: nie wiemy, czy mozna je ponownie przywrocic, bez koniecznosci zasadniczych ich
zmian np. jak oceni¢ opuszczony budynek? Jakie inwestycje bytyby potrzebne do odzyskania
poprzedniego stanu z odpowiednimi konstrukcjami nosnymi i zgodnie z jego nowym celem?
Czasem okazuje sie, ze lepiej jest, aby budynek zostat wyburzony i w jego miejsce zbudowac
nowy.

Jak przygotowac taka ocene budynku i na jakich podstawach jesteSmy przekonani o inwestycji
i przydatnosci do jej wykorzystania?

Jak oceniamy mozliwosci ponownego wykorzystania opuszczonego starego budynku i jakie
czynniki determinujg, czy warto inwestowac?
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European Landowners Organization

HOF UND N
LEBEN projects

Hof und Leben GmbH
(Belgia) (Niemcy) (Hiszpania)

On Projects Advising SL

www.hofundleben.de
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www.europeanlandowners.org WWWw.onprojects.es
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AGRICOLTORI ITALIANI
A S AJ A DIAMO VALORE ALLA TERRA AGRITOU
GRANADA TOSCANA
ASAJA-Granada Confederazione Italiana Agricoltori Agritour Ltd
(Hiszpania) Toscana (Butgaria)
WWwWw.asaja.com.es (Wtochy)

WWwWw.ciatoscana.eu

MEDIA SPOrECZNOSCIOWE |
STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

@ www.facebook.com/revabproject/
WEB: www.revab-erasmus.eu/

@ www.twitter.com/REVAB_PRJ
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