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CASO DE ESTUDIO

Nicola Fierli



. INTRODUCCION

La Sociedad Agricola Fierli, con base en la provincia de Siena (La Toscana), cria cerdos y vacas
de razas certificadas (Denominacién de Origen Protegida e Indicacién Geografica Protegida)
en una cadena completa, actividad complementada con una carniceria y un restaurante. El
negocio lo llevan dos jévenes granjeros. En 1992 se compraron algunos edificios abandona-
dos y se restauraron para crear las instalaciones destinadas al procesamiento de la carne, la
tienda y el restaurante. Otra parte sera proximamente restaurada para ampliar estas activi-
dades.

http://www.cintasenese.eu/en/

2. PERFIL DEL PROMOTOR

e Nombre: Nicola Fierli

e Edad: 27

e Sexo: Hombre

e Formacion: Graduado en agriculturay
medio ambiente.

e Estado civil: Soltero

e Numero de hijos (mencionar su edad): -

3. EDIFICIO(S) REUTILIZADO(S)/REVALORIZADO(S)

e Direccion (para utilizarla en el mapa de localizacién de edificios): Via Del Duca, 159 —
Foiano della Chiana (AR).

e Tipo de edificio(s) reutilizado(s)/revalorizado(s): Una antigua casa, perteneciente al
estilo histdrico de viviendas llamadas “leopoldinas” (de 1700-1800), con dos pisos y 350
m2. Un gran almacén para restaurar (1000 m2 de superficie).

® Proposito(s) de la reutilizacion/revalorizacion: Instalaciones de procesamiento carni-
co, tienda (carniceria), restaurante.

Descripcion del edificio (o edificios) antes de su reutilizacion/revalorizacion

En el pasado estos edificios se usaron como matadero, pero cuando la familia los comprd, alla
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por el afio 1992, estaban completamente abandonados.
Descripcion del edificio (o edificios) tras su reutilizacion/revalorizacion

Ahora la casa estd completamente restaurada.

En la planta baja la familia puso a punto las instalaciones para el procesamiento carnico vy el
almacenaje, y una tienda que vende carne fresca y embutidos (salchichén, jamdn).

En la primera planta hicieron la cocina y el salén del restaurante.

Estan esperando a recibir apoyo financiero del Programa de Desarrollo Rural con el fin de
restaurar el almacén mas grande.

Imagenes de los edificios

4. DESCRIPCION DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

e Direccion: Via Caselle Alte, 99 — Sinalunga (SI).
e Superficie de la explotacion (en hectareas): 60 hectdreas: (30 ha de cultivos, 20 ha de
praderas, 10 ha de pastos).

Descripcion de la explotacion antes del proceso de reutilizacion/revalorizacion

La granja cria 150 vacas pertenecientes a la raza “Chianina” (Indicacién Geografica Protegida),
especializada para la produccién carnica, y 250 cerdos, parte de ellos de la raza “Cinta sene-
se” (Denominacién de Origen Protegida). Estos animales de raza certificada, junto con los cul-
tivos que cuentan con certificacion ecoldgica, aseguran una produccién de calidad superior.

Descripcion de la explotacion tras el proceso de reutilizacion/revalorizacion

La estructura de la granja y su produccidon no han sido alteradas tras la reutilizaciéon del edifi-

Q_Q 1.




cio. Sin embargo, la finalizacién de la cadena completa, la cual se hizo posible con la restaura-
cion de los edificios, permitio la posibilidad de crear para la granja un nuevo itinerario comer-
cial con un valor afladido superior y nuevas oportunidades de trabajo para las generaciones
jovenes

Imagenes de la granja

5. PROCESO DE REUTILIZACION/REVALORIZACION

El proceso de reutilizacion realizado por la familia de Nicola Fierli permitié recuperar una
antigua casa rural tipica, situada en mitad de una zona urbanizada. Esta zona estd muy cerca
de la autovia Al Florencia-Roma. La ventaja para el granjero radica en la posibilidad de tener
una tienda de venta directa y un restaurante localizado en una ubicaciéon estratégica, muy
accesible en coche.

El proceso de reutilizacion fue efectuado manteniendo las caracteristicas del antiguo edificio.

El salon del restaurante esta lleno de imagenes y fotos histdricas que representan el trabajoy
la vida de los antiguos granjeros.

La tienda abre todos los dias (manana y tarde); el restaurante esta abierto todos los dias para
el almuerzo mientras que el servicio de cena estd disponible sélo previa reserva.

Las actividades de restaurante y venta estan dirigidas por Nicola y Francesco (de 29 afios), los
cuales estan también al cargo del procesamiento de la carne. La actividad de la granja esta
principalmente gestionada por los hermanos Fierli, padres de Nicola y Francesco. En caso de
necesidad, dos chicas ayudan a Nicola y Francesco en el restaurante.
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Amenazas/Retos

* Un modo de revalorizar y reutilizar antiguos edificios histdricos: el propésito de este
proyecto es un buen ejemplo de restauracién y reutilizacion de edificios rurales; sin
esta acciodn, habida cuenta de su especial localizacion, el edificio habria sido destruido
o abandonado.

* Una cadena completa para la carne gestionada por el granjero: la actividad de la cria
de animales atraviesa una fuerte crisis, y no es facil tener buenos ingresos en este cam-
po. Asimismo, es muy dificil organizar una cadena completa (produccién-procesamien-
to-venta-restauracion) en este sector.

* Nuevas oportunidades de empleo para la gente joven: este puede que sea el desafio
mas importante: crear oportunidades de empleo joven asociado a la agricultura y gana-
deria. Este desafio fue superado con éxito gracias a la pasion de Nicola y Francesco, a la
implicacion de sus familias y finalmente, gracias también al apoyo econdmico de la UE
y el Programa de Desarrollo Rural.

Principal formacidn y destrezas o competencias del usuario

e Agriculturay cria de animales: la competencia del granjero en el dmbito del cultivo y de
la cria es la base necesaria para realizar la cadena completa. Esta competencia ha sido
desarrollada gracias a la formacién de Nicola, graduado en agricultura, quien podra en
un futuro dirigir la actividad agropecuaria.

e Gestidon y comunicacion: el éxito de la carniceria y el restaurante se debe a la capacidad
de la familia en la organizacion del plan de negocio. Las competencias en el uso de las
TIC y otras herramientas de comunicacion de los jévenes aportan un importante valor
afadido.

* Procesamiento carnico y cocina: las competencias en este campo son transmitidas ma-
yoritariamente a través de la tradicidén familiar y de este modo son adquiridas por los
jovenes.

Consejos del promotor

El principal mensaje de parte del promotor es el siguiente: el valor afiadido para ser capaz de
realizar este tipo de experiencia es:

e Una gran pasion

* Una buena formacién profesional

* Mucho trabajo y sacrificio

* Una fuerte unidad familiar




©. CONSIDERACIONES, HABILIDADES O
COMPETENCIAS IMPLICADAS EN EL PROCESO DE
REUTILIZACION/REVALORIZACION Y PETICIONES O
PREGUNTAS

Consideraciones generales

Este caso de estudio representa muy bien muchos aspectos de la evolucién de la agricultura
y los edificios en la Toscana, que pueden resumirse de la siguiente forma:
* Una mezcla de tradicidn e innovacion: basicamente contamos con una actividad de cria
y una economia tradicionales que utilizan antiguos edificios, relanzados gracias a las
ideas innovadoras de la familia.
* Laclave de la innovacidn es la multifuncionalidad de la actividad agropecuaria, basada
en este caso en la calidad certificada de los productos y en una cadena completa dirigida
a los consumidores (venta directa y restaurante).
e Elcamino de la cadena completa es uno de los modos de asegurar unos buenos ingresos
para los granjeros que trabajen en una actividad de cria no intensiva y en un sector en
profunda crisis.

Habilidades o competencias especialmente relevantes para el proceso de reutilizacion/
revalorizacion

* Planificacion de negocios: la restauracién o recuperacion de edificios tuvo un alto coste,
por lo que los empresarios necesitaron tener una idea clara del proyecto y su umbral de
rentabilidad.

e Gestion financiera: hubo varias etapas del proceso que se tuvieron que seguir meticulo-
samente, como la secuenciacion de los pagos, la relacion con los bancos, la programa-
cion temporal de la inversion ligada a los resultados en términos de ingresos...

e Comunicacion y marketing: la reutilizacién tiene como objetivo crear y hacer crecer un
negocio. Por consiguiente, fue importante gestionar una estrategia de marketing y co-
municacion.

Peticiones o preguntas

e ¢Cudl es el potencial espacio de mercado para una actividad de venta directa en el sec-
tor carnico?

e ¢COmo y en qué lapso de tiempo podemos recuperar la inversion y ofrecer un valor
anadido?

e ¢Cudl es la perspectiva, en términos de recursos humanos, de la gestidon de la actividad

agropecuaria y las actividades de venta?
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European Landowners Organization Hof und Leben GmbH On Projects Advising SL
(Bélgica) (Alemania) (Espaiia)
www.europeanlandowners.org www.hofundleben.de www.onprojects.es
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AGRICOLTORI ITALIANI
AS AJ A DIAMO VALORE ALLA TERRA AGRITOU
GRANADA TOSCANA
ASAJA-Granada Confederazione Italiana Agricoltori Agritour Ltd
(Espafia) Toscana (Bulgaria)
www.asaja.com.es (Italia)

WwWwWw.ciatoscana.eu

REDES SOCIALES Y WEB DEL PROYECTO

@ www.facebook.com/revabproject/
WEB: www.revab-erasmus.eu/
@ www.twitter.com/REVAB_PR]J

* % % Apoyado por el
*
e * programa Erasmus+
* * e

-~ de la Unién Europea

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisiéon Europea. Esta
publicacidn es responsabilidad exclusiva de su autor. La Comisidn no es responsable del
uso que pueda hacerse de la informacion aqui difundida.
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