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Descripción del edificio (o edificios) antes de su reutilización/revalorización

En el pasado el edificio era la escuela del pueblo. A finales de los años 80, con el proceso de 
urbanización y la disminución del número de niños escolarizados, la escuela tuvo que cerrar 
y el edificio fue abandonado.

Descripción del edificio (o edificios) tras su reutilización/revalorización

A principio de los 90 el edificio fue restaurado y, gracias al apoyo económico del programa 
europeo LEADER 2, se creó un espacio multifuncional que incluía el museo del carbonero, un 
salón de conferencias y un espacio exterior que reproducía la cadena de trabajo para producir 
el carbón a partir de la madera.

Imágenes de los edificios

4. DESCRIPCIÓN DE LA EXPLOTACIÓN AGROPECUARIA

No aplica

5. PROCESO DE REUTILIZACIÓN/REVALORIZACIÓN

La reutilización llevaba a cabo por la asociación Pro Loco comenzó con la restauración de la 
escuela, realizando una nueva organización de los espacios. Más tarde se arreglaron el salón 
de conferencias y la estructura interna que alberga el museo.

A principio de los años 2000, gracias a un proyecto de cooperación en el marco del programa 
LEADER, se crearon una planta de calefacción y una red de calefacción, para producir energía 
usando virutas de madera.

1. INTRODUCCIÓN

El “Museo del carbonaio” (“museo del carbonero”, en italiano) se encuentra en la Toscana, 
en el pueblo de Cetica en la zona del Casentino (provincia de Arezzo). Este pequeño museo 
forma parte de una red de 10 museos llamados “EcoMuseo del Casentino”, que vio la luz allá 
por 1990 en el marco y con el apoyo económico del programa europeo LEADER 2 y LEADER+, 
con el objetivo de salvaguardar y valorizar la cultura y tradición rurales. El museo del carbo-
nero está dedicado al modo tradicional de producir carbón a partir de la madera. Este museo 
fue posible gracias a la reutilización del antiguo edificio de la escuela, después de que esta 
cerrara, y está gestionado por la asociación para la promoción y el desarrollo local “Pro Loco”.
http://www.ecomuseo.casentino.toscana.it/ 
http://www.cetica.it/index.php?option=com_content&view=article&id=21&Itemid=163
 

2. PERFIL DEL PROMOTOR

• Nombre: Pro-loco Cetica – 
Representante: Sandro Boschi
• Edad: 42
• Sexo: Hombre
• Formación: Educación secundaria (instituto)
• Estado civil: Soltero
• Número de hijos (mencionar su edad): -

3. EDIFICIO(S) REUTILIZADO(S)/REVALORIZADO(S)

• Dirección (para utilizarla en el mapa de localización de edificios): Loc. Cetica – 52018 
Castel San Niccolò (AR).

• Tipo de edificio(s) reutilizado(s)/revalorizado(s): Escuela abandonada – 400 m2 de ex-
tensión.  

• Propósito(s) de la reutilización/revalorización: El edificio alberga el “Museo del carbo-
naio” y otras actividades sociales, como conferencias y ferias de productos locales.



Amenazas/Retos

• Promover las zonas montañosas y su economía: el proyecto, aunque no en sí mismo, 
tenía igualmente un propósito económico secundario, puesto que se emprendió para 
mantener un tejido vivo de actividad en estas zonas, atrayendo turistas y habitantes 
locales.

• Salvaguardar la tradición implementando la innovación: la idea que subyace en el pro-
yecto es la recuperación y la innovación en la explotación de la madera. Las actividades 
de la asociación Pro Loco y del programa LEADER crean un puente entre la tradición 
y la innovación, simbolizado por las dos acciones principales: el museo del carbonero 
y la red de calefacción para producir energía de forma moderna a partir de virutas de 
madera.

• Contrarrestar el abandono de las zonas montañosas: estas áreas son significativas en la 
Toscana, donde el bosque representa más del 50% de la superficie de la región. Por lo 
tanto, es esencial para el desarrollo económico y medioambiental que estas áreas mon-
tañosas no sean abandonadas. 

   
Principal formación y destrezas o competencias del usuario

• Gestión e investigación cultural: la primera competencia para gestionar esta actividad 
debe ser en el campo de la investigación de documentos o materiales que sean relevan-
tes por mostrar un profundo conocimiento de la tradición de los carboneros, y organizar 
un itinerario multimedia para mostrarlo y explicarlo a los visitantes.

• Animación rural: otra destreza importante para una acción exitosa en este ámbito tie-
ne que ver con el papel del animador rural, que debe ser capaz de organizar eventos, 
implicando a la población local junto con los visitantes, buscando apoyos financieros y 
promoviendo una estrategia de comunicación y marketing eficiente. 

Consejos del promotor

El principal mensaje de parte del promotor es el siguiente: el valor añadido para ser capaz de 
realizar este tipo de experiencia es:

• La innovación en la vida social y económica de las zonas rurales podría estar basada en 
la promoción de las tradiciones locales, que tienen que ser actualizadas bajo nuevas 
propuestas y perspectivas.

• El mantenimiento de un tejido vivo en la zona de las montañas puede tener éxito sólo 
si se vela por un desarrollo sostenible en términos de objetivos económicos, sociales y 
medioambientales.

6. CONSIDERACIONES, HABILIDADES O 

COMPETENCIAS IMPLICADAS EN EL PROCESO DE 

REUTILIZACIÓN/REVALORIZACIÓN Y PETICIONES O 

PREGUNTAS

Consideraciones generales
 
Este caso de estudio representa un interesante ejemplo de reutilización de un edificio públi-
co, cambiando su función gracias a un proyecto ascendente de abajo a arriba, logrado con la 
implicación en común de la población local, las autoridades locales y el apoyo europeo. Los 
resultados principales de esta acción son los siguientes: 

•  Promoción del territorio y sus tradiciones y cultura.
•  Oportunidades económicas para la gente de la zona.
•  Incremento de la concienciación de la gente acerca del patrimonio cultural y las tradi-

ciones de su propia tierra.

Habilidades o competencias especialmente relevantes para el proceso de reutilización/
revalorización

• Gestión de proyectos: la claridad del contexto del programa LEADER y de los fondos eu-
ropeos fue un requisito básico para dar un enfoque al proyecto integrado, incluyendo la 
creación del museo del carbonero.

• Gestión: la gestión de un espacio multifuncional requiere una gran capacidad en térmi-
nos de organización, relaciones y animación.

• Comunicación y marketing: la reutilización está destinada a crear e incrementar el inte-
rés de los potenciales visitantes, usando las TIC de forma creativa.                     

Peticiones o preguntas

• Hemos ganado el desafío de crear estos espacios culturales, pero ¿cómo podemos man-
tener en el futuro el mismo grado de implicación de la gente para gestionarlos?

• ¿Cómo pueden crearse (en términos de sostenibilidad financiera) las condiciones que 
garanticen fuentes de financiación adecuadas en una combinación equilibrada entre el 
respaldo público y privado?



El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisión Europea. Esta 
publicación es responsabilidad exclusiva de su autor. La Comisión no es responsable del 
uso que pueda hacerse de la información aquí difundida.
Proyecto nº 2015-1-BE01-KA202-013183
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SOCIOS DE PROYECTO

REDES SOCIALES Y WEB DEL PROYECTO

European Landowners Organization
(Bélgica)

www.europeanlandowners.org

ASAJA-Granada
(España)

www.asaja.com.es

Agritour Ltd
(Bulgaria)

Confederazione Italiana Agricoltori 
Toscana
(Italia)

www.ciatoscana.eu

Hof und Leben GmbH
(Alemania)

www.hofundleben.de

On Projects Advising SL
(España)

www.onprojects.es

www.facebook.com/revabproject/
WEB: www.revab-erasmus.eu/

www.twitter.com/REVAB_PRJ


