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CASO DE ESTUDIO
Serena Denti



. INTRODUCCION

“Il Poggiolo” (“El balcon”, en italiano) con base en la provincia de Florencia (Toscana), es una
pequeiia finca sobre una colina, con la estructura tipica de esta zona. La explotacidn produce
vino y aceite de oliva, cria algunos cerdos de con denominacion de origen protegida y ges-
tiona la actividad agroturistica, gracias a la remodelacidn de los antiguos edificios que ya no
sirven para la agricultura. Este negocio esta dirigido por una pareja de granjeros. Los edificios
actuales fueron adquiridos y restaurados hace 13 afos. Estaban completamente abandona-
dos, y paso a paso los duefios restauraron en primer lugar la casa, y en segundo lugar el alma-
cén, que se utiliza actualmente para el hospedaje y la restauracion.
http://www.podereilpoggiolo.it/ENG/index.asp

2. PERFIL DEL PROMOTOR

e Nombre: Serena Denti

e Edad: 45

e Sexo: Mujer

e Formacion: Educacién Secundaria

e Estado civil: Casada

e Numero de hijos (mencionar su edad): -

3. EDIFICIO(S) REUTILIZADO(S)/REVALORIZADO(S)

e Direccidn (para utilizarla en el mapa de localizacion de edificios): Via S.Eustachio in
Acone — 50065 PONTASSIEVE (Fl).

e Tipo de edificio(s) reutilizado(s)/revalorizado(s): Una casa antigua, con 2 plantasy 150
m2.

* Proposito(s) de la reutilizacion/revalorizacion: Alojamiento, venta directa, restauran-
te.

Descripcion del edificio (o edificios) antes de su reutilizacion/revalorizacion

En el pasado el edificio fue utilizado como almacén para los aperos de labranza, pero cuando
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la familia lo comprd hace 13 afos, estaba completamente abandonado.
Descripcion del edificio (o edificios) tras su reutilizacion/revalorizacion

En la actualidad, la casa estd completamente restaurada.

En la primera planta, la familia hizo un apartamento independiente (2 habitaciones) y un es-
pacio para el restaurante.

En la planta baja hicieron dos apartamentos independientes (2 habitaciones) y una habita-
cion que incluye su propio cuarto de bafio.

Imagenes de los edificios

4. DESCRIPCION DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

e Direccion: Via S.Eustachio in Acone — 50065 PONTASSIEVE (Fl).
e Superficie de la explotacion (en hectareas): 7 hectéreas: (0,6 ha de vifiedo; 3,5 ha oli-
var, frutales, pastizal, bosque).

Descripcion de la explotacion antes del proceso de reutilizacion/revalorizacion

Las principales actividades de la explotacion eran, igual que ahora, la produccion de aceite y
vino y la cria de ganado porcino.

Descripcion de la explotacion tras el proceso de reutilizacion/revalorizacion

La estructura y la produccion de la explotacidon agropecuaria no han cambiado tras la reutili-
zacion del edificio. Sin embargo, posteriormente a la evolucion del nuevo negocio dedicado
al agroturismo, la venta directa y la restauracion, la propietaria inicid un proceso de revalori-
zacion de sus productos. Las principales innovaciones fueron las siguientes:
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Adopcién del método de produccién ecoldgico.

Creacion de dos marcas para el vino: “Terzomo” para el vino tinto y “Ginepraia” para el vino
Chianti Rufina.

Creacidn de una marca para el aceite de oliva de calidad certificada: “Sogno”

Especializacion en la cria de la raza cinta senese (DOP) y en la produccidon de jamén vy salchi-
chén.

Imagenes de la granja

5. PROCESO DE REUTILIZACION/REVALORIZACION

El proceso de reutilizacion efectuado por la familia de Serena Denti comenzd con la recons-
truccion de la casa rural y el almacén, completamente abandonados y casi derruidos.

El proceso de reutilizacidon se llevé a cabo manteniendo las caracteristicas del antiguo edificio.
El edificio principal se usa como hogar familiar.

El viejo almacén fue completamente restaurado y reconvertido en una casa de huéspedes,
incluyendo apartamentos, tienda y restaurante.

Como baza adicional hicieron una piscina para el relax de los huéspedes.
Amenazas/Retos

* Un modo de revalorizar y reutilizar el patrimonio inmueble y las zonas rurales: el pro-
pdsito de este proyecto es un buen ejemplo de restauracion y reutilizacion de edificios
rurales; sin esta accidn, estos edificios abandonados habrian sido destruidos. La reutili-
zacion salvo los edificios y revalorizd el territorio y el paisaje.

e Unaforma de asegurar la supervivencia de la granjas tipicas de la Toscana: la agricultura
de esta parte de la Toscana era representada por pequeiias explotaciones agricolas-ga-

naderas, gestionadas por un sistema de aparceria que producia principalmente para el
autoconsumo. La revalorizacidon de edificios tenia como objetivo su uso agro-turistico,
para asegurar por una parte la consecucion de unos ingresos adicionales, y por otra
parte una revalorizacidon de los productos de la explotacion agropecuaria.

* Nuevas oportunidades de empleo: mucha gente en la Toscana, como la familia de Se-
rena, decidieron cambiar sus vidas, aceptando con éxito el desafio de la agricultura y
ganaderia, abandonando voluntariamente sus trabajos previos, lo cual fue una eleccidn
dificil pero que incrementa la calidad de vida.

Principal formacidn y destrezas o competencias del usuario

e Agricultura y cria de animales: la competencia del granjero tanto en el cultivo como en
la cria de animales es necesaria en el agroturismo. Estas destrezas se han desarrollado
en el ambito del vino y la produccion oleicola, asi como en el campo de la produccién
de jamoén y salchichdn.

e Gestion turistica: el éxito del agroturismo se debe a la capacidad de la familia en la
organizacion del plan de negocio. Las competencias incluyen una alta capacidad de
hospedaje y conocimientos en marketing y el uso de las TIC y otras herramientas de
comunicacion.

e Servicios de comida y cocina: las destrezas en este campo estan basadas mayoritaria-
mente en la tradicién, y son transmitidas por la familia. Esas destrezas, asi como la
gestion turistica, requieren asimismo conocimiento en el ambito de la higiene y la se-
guridad.

Consejos del promotor

El principal mensaje de parte del promotor es el siguiente: el valor afiadido para ser capaz de
realizar este tipo de experiencia es:

e Encontrar una forma sostenible de gestionar la agricultura y el medio ambiente es un
modo de crear valor afadido y asegurar ingresos para pequenos agricultores o granje-
ros.

e La multifuncionalidad de la agricultura, integrando el turismo y la alta calidad de la co-
mida, es una gran oportunidad para desarrollar nuestro territorio rural.




©. CONSIDERACIONES, HABILIDADES O
COMPETENCIAS IMPLICADAS EN EL PROCESO DE
REUTILIZACION/REVALORIZACION Y PETICIONES O
PREGUNTAS

Consideraciones generales

Este caso de estudio representa muy bien muchos aspectos de la evolucién de la agricultura
basada en pequefias explotaciones agropecuarias en la Toscana, que puede resumirse de la
siguiente forma:

e Bdsicamente, en las colinas centrales de la Toscana las explotaciones agropecuarias no
son ni extensas ni especializadas, pero poseen algunos puntos fuertes y aseguran la ca-
lidad de la produccién y del paisaje.

* Otra ventaja es que representan la extraordinaria forma y el patrimonio de los edificios
rurales, difundidos por todo el territorio.

* Una de las claves de la innovacion es la multifuncionalidad de la agricultura, basada en
este caso en la calidad certificada de los productos y en ofrecer a la vista de los consu-
midores la cadena completa de produccién (venta directa y restaurante).

* El desarrollo de este tipo de agricultura requiere una nueva generacion de agriculto-
res-granjeros, capaces de mezclar tradicidon e innovacion.

Habilidades o competencias especialmente relevantes para el proceso de reutilizacion/
revalorizacion

* Planificacion de negocios: la remodelacidn o recuperacion de los edificios tuvo un alto
coste, por lo que el empresario necesita tener una idea clara del proyecto y sus puntos
principales asi como sus puntos débiles.

e Gestion financiera: hubo varias etapas del proceso que se tuvieron que seguir meticulo-
samente, como la secuenciacion de los pagos, la relacion con los bancos, la programa-
cion temporal de la inversion ligada a los resultados en términos de ingresos...

e Comunicacion y marketing: la reutilizacién tiene como objetivo crear y hacer crecer un
negocio. Por consiguiente, fue importante gestionar una estrategia de marketing y co-
municacion.

Peticiones o preguntas

e ¢Cudl puede ser la oferta turistica mas atractiva y cdmo organizar la restauracion de los
edificios y la actividad agropecuaria para realizar una buena oferta?

1,

e ¢Cudl puede ser el mejor modo de aumentar la calidad y el valor de nuestros productos?
e ¢COmo y en qué lapso de tiempo podemos recuperar la inversion y ofrecer un valor

anadido?

00
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European Landowners Organization Hof und Leben GmbH On Projects Advising SL
(Bélgica) (Alemania) (Espaiia)
www.europeanlandowners.org www.hofundleben.de www.onprojects.es
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AGRICOLTORI ITALIANI
AS AJ A DIAMO VALORE ALLA TERRA AGRITOU
GRANADA TOSCANA
ASAJA-Granada Confederazione Italiana Agricoltori Agritour Ltd
(Espafia) Toscana (Bulgaria)
www.asaja.com.es (Italia)

WwWwWw.ciatoscana.eu

REDES SOCIALES Y WEB DEL PROYECTO

@ www.facebook.com/revabproject/
WEB: www.revab-erasmus.eu/
@ www.twitter.com/REVAB_PR]J

* % % Apoyado por el
*
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-~ de la Unién Europea

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisiéon Europea. Esta
publicacidn es responsabilidad exclusiva de su autor. La Comisidn no es responsable del
uso que pueda hacerse de la informacion aqui difundida.
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