
Berthold Schulze-Eggenrodde

REVAB

CASO DE ESTUDIO



cino. Por consiguiente, el establo-granero y las salas de maquinaria estaban disponibles, así 
que se construyeron las unidades residenciales dentro de estos edificios.

Descripción del edificio (o edificios) tras su reutilización/revalorización

En los edificios existentes se han construido apartamentos individuales que carecen de barre-
ras arquitectónicas, enmarcados por un paisaje rural idílico. Actualmente, estos apartamen-
tos proporcionan una vida apacible y con una atención completa para 70 ancianos. Se intentó 
mantener en la medida de lo posible la original y muy característica esencia de los edificios, 
así como el carácter de la propiedad. Están disponibles la oferta de atención normal y la de 
cuidado integral de paciente externo, lo cual alivia los fondos de bienestar social, sirve de 
ayuda a los parientes y es favorable para los residentes

Imágenes de los edificios

4. DESCRIPCIÓN DE LA EXPLOTACIÓN AGROPECUARIA

• Dirección: D-48624 Schöppingen.
• Superficie de la explotación (en hectáreas):  6,5 ha en propiedad, más una superficie 

mayor arrendada.  

Descripción de la explotación antes del proceso de reutilización/revalorización

Previamente a la revalorización, la granja estaba diseñada para el engorde porcino de 2000 
cerdos y funcionaba en cooperación con la cercana granja del padre, la cual también com-
prendía 40 ha de bosque y terrenos agrícolas cultivados. Los precios cada vez más bajos junto 
con la posibilidad de tener unos ingresos a través de apartamentos para personas mayores 
dieron lugar a una progresiva reducción de las actividades agropecuarias.

1. INTRODUCCIÓN

Tras su periodo de aprendiz de granjero-agricultor y sus posteriores estudios de ciencias agrí-
colas en la Universidad de Osnabrück, el Sr. Schulze Eggenrodde continuó con la idea de su 
madre de acompañar y cuidar a personas mayores procedentes de áreas rurales en la propia 
explotación agropecuaria. La superficie de esta fue reducida para llevar a cabo la construc-
ción de las 12 primeras unidades residenciales. Posteriormente, amplió los 12 existentes has-
ta alcanzar las 60 unidades residenciales, las cuales cuentan con 70 habitantes a día de hoy. 
Es importante crear una situación donde todas las partes implicadas salgan ganando.
http://www.seniorenhof-eggenrodde.de/index.php/seniorenhof.html

2. PERFIL DEL PROMOTOR

• Nombre: Berthold Schulze-Eggenrodde
• Edad: 46
• Sexo: Hombre
• Formación:  Granjero-agricultor, 
estudios universitarios de ciencias agrícolas.
• Estado civil:  Casado
• Número de hijos (mencionar su edad): 
3 hijos (13, 10, 10)

3. EDIFICIO(S) REUTILIZADO(S)/REVALORIZADO(S)

• Dirección (para utilizarla en el mapa de localización de edificios):  D-48624 Schöppin-
gen.

• Tipo de edificio(s) reutilizado(s)/revalorizado(s):  Establo, granero, sala de estar, sala 
de maquinaria.  

• Propósito(s) de la reutilización/revalorización:  Propósito habitacional, lugar comercial.

Descripción del edificio (o edificios) antes de su reutilización/revalorización

Antes de reconvertirlos en residencias para personas mayores, los edificios formaban parte 
de una finca agropecuaria dedicada al engorde de ganado porcino que también pertenecía a 
otra granja, la cual estaba también explotada conjuntamente, asimismo con engorde de por-



Descripción de la explotación tras el proceso de reutilización/revalorización

Tras la construcción de los primeros apartamentos, los ingresos fueron llegando cada vez más 
de esta actividad, por lo que las actividades agropecuarias disminuyeron en consecuencia. 
6,5 ha son en propiedad, y las zonas restantes son arrendadas. Además de la residencia de 
ancianos, el promotor también dirige desde Alemania una explotación agropecuaria ecológi-
ca que se encuentra en Letonia y que visita de cuando en cuando.
   

5. PROCESO DE REUTILIZACIÓN/REVALORIZACIÓN

Los inicios del cuidado de personas ancianas  se remontan a la madre del promotor, quien 
ha regentado una pequeña pensión cuyos clientes se han ido haciendo mayores y han ido 
necesitando cada vez más cuidados médicos. Así es como surgió la idea de crear viviendas 
para mayores a una escala mayor y más profesional, viviendas sin barreras arquitectónicas y 
perfectamente cuidadas. Desde el inicio de la primera fase de construcción en 2001, el com-
plejo habitacional para jubilados ha sido ampliado de 12 a 30 unidades residenciales en 2006 
y finalmente hasta las 60 en 2016. Debido a la alta demanda, otras 30 unidades más están 
siendo planificadas en la actualidad dentro de 6 edificios que están planificados con altos es-
tándares de calidad. Es una zona donde resulta complicado encontrar empleados, por lo que 
estas viviendas deberían poder ser incentivo suficiente para que decidan quedarse. Se usa-
ron un total de 50.000€ de subsidios para financiación así como 70.000€ para diversificación, 
siendo el resto de fondos financiados con el banco. 

Amenazas/Retos

• La perspectiva de planificación: debido a la cambiante situación política y económica en 
Alemania, se hace muy difícil garantizar con certeza una perspectiva de planificación a 
largo plazo. Por ello, todas las habitaciones pueden ser reconvertidas sin requerir mu-
cho trabajo en “vacaciones en la granja” u otros espacios habitacionales en general.

• La competencia: hay tres hogares de ancianos en la zona, aunque tienen un concepto 
ligeramente distinto. No obstante, existe un poquito de sentimiento de envidia hacia 
nosotros.

• La burocracia: esta y sus obstáculos representan un desafío total, así como los a menu-
do innumerables permisos de derivan de ella.

• Empleados: debido a una ubicación muy rural y a la elevada proporción de personal de 
cuidados, que es de 1 a 1 (cada miembro del personal cuida de una persona mayor), es 
muy difícil encontrar suficientes empleados cualificados y motivados. En este tema, los 
espacios habitacionales del lugar podrían suponer un incentivo. 

   

Principal formación y destrezas o competencias del usuario

• Perseverancia: resiste a todos los obstáculos y no apartes la mirada nunca del objetivo. 
De este modo, implica a tu entorno e intenta encontrar una situación donde todas las 
partes salgan ganando.

• Habilidades prácticas: ayuda y colabora, sea donde sea.
• Gestión: con 70 empleados, la habilidad para motivar, guiar y marcar claramente las 

directrices es muy importante.
• Debido al amplio número de actores implicados, tener buenas habilidades comunicati-

vas es extremadamente importante a fin de ser capaces de comunicar las propias preo-
cupaciones o asuntos con claridad.

Consejos del promotor

Inicialmente, un arranque de actividad a pequeña escala con 12 unidades residenciales resul-
ta práctico, cifra que puede incrementarse más tarde de acuerdo con la demanda. Del mismo 
modo, el reutilizador puede ir aprendiendo cada vez más de la labor realizada y adquirir co-
nocimientos y destrezas relevantes.

6. CONSIDERACIONES, HABILIDADES O 

COMPETENCIAS IMPLICADAS EN EL PROCESO DE 

REUTILIZACIÓN/REVALORIZACIÓN Y PETICIONES O 

PREGUNTAS

Consideraciones generales
 
Es importante implicar a todas las partes participantes en el proyecto desde el mismísimo 
comienzo y considerar cómo pueden salir beneficiadas de ello. Crea una situación en la que 
todos salgan ganando.

Habilidades o competencias especialmente relevantes para el proceso de reutilización/
revalorización

Además de las ya mencionadas destrezas comunicativas a aplicar con los numerosos actores, 
una buena gestión del tiempo y una buena planificación de los proyectos de construcción son 
esenciales. El tamaño del proyecto también acrecienta el tamaño de los problemas que irán 
apareciendo, lo cual puede implicar que se haga necesario contar con asesoramiento en el 



ámbito jurídico y fiscal.     

Peticiones o preguntas

• ¿Cómo puedo desarrollar un proyecto para mí mismo y para mi entorno más cercano, y 
que genere ventajas para todos?

• ¿Cómo puedo crear y aprovechar un efecto de sinergia junto con proyectos similares?
• ¿Cómo puedo adaptar el proyecto a futuros cambios y prepararme para ellos?

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisión Europea. Esta 
publicación es responsabilidad exclusiva de su autor. La Comisión no es responsable del 
uso que pueda hacerse de la información aquí difundida.
Proyecto nº 2015-1-BE01-KA202-013183

Apoyado por el
programa Erasmus+
de la Unión Europea

SOCIOS DE PROYECTO

REDES SOCIALES Y WEB DEL PROYECTO

European Landowners Organization
(Bélgica)

www.europeanlandowners.org

ASAJA-Granada
(España)

www.asaja.com.es

Agritour Ltd
(Bulgaria)

Confederazione Italiana Agricoltori 
Toscana
(Italia)

www.ciatoscana.eu

Hof und Leben GmbH
(Alemania)

www.hofundleben.de

On Projects Advising SL
(España)

www.onprojects.es

www.facebook.com/revabproject/
WEB: www.revab-erasmus.eu/

www.twitter.com/REVAB_PRJ


